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Wstep

Niniejsza  publikacja jest wynikiem wspolpracy Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego Zakladu Szkolenia i Doradztwa Ekonomicznego Sp. z o.0. w Lublinie,
Migdzynarodowego Centrum Partnerstwa Partners Network w Krakowie oraz Powiatowego
Centrum Pomocy Rodzinie w Kra$niku nad realizacjg projektu pod nazwg "PI Odrodzenie
Feniksa - imnowacyjny model wspolpracy instytucji publicznych 1 niepublicznych z
przedsigbiorstwami na rzecz osoOb opuszczajacych placowki opiekunczo-wychowawcze i
rodziny zastgpcze". Projekt powstat pod nadzorem Centrum Rozwoju Zasobéw Ludzkich w
Warszawie, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki - Priorytet 1 ,,Zatrudnienie
1integracja spoteczna”, Dziatanie 1.2 ,,Wsparcie systemowe instytucji pomocy i integracji
spotecznej” 1 zostat sfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Celem projektu byto wpracowanie modelu wspotpracy publicznych i niepublicznych
instytucji rynku pracy, pomocy 1 integracji spolecznej oraz przedsigbiorstw narzecz
ograniczenia marginalizacji spofecznej wychowankow pieczy zastgpcze;.

Cele szczegolowe projektu zakladaty ograniczenie marginalizacji mlodziezy
wychowujacej si¢ w pieczy zastgpczej; podniesienie kompleksowosci 1 indywidualizacji
wsparcia dla tej grupy osob; ograniczenie poczucia wykluczenia oraz podniesienie poziomu
ich aktywnosci spoteczno-zawodowej oraz motywacji do pracy i nauki.

Pierwsza cze$S¢ publikacji stanowi wprowadzenie do zagadnien zwigzanych z
problematyka funkcjonowania instytucji pomocy 1 integracji spofecznej oraz rynku pracy.
Opisano w niej zagadnienia zwigzane z pomocg spoleczng, piecza zastepcza, rynkiem pracy,
organizacjami pozarzagdowymi, przedsigbiorstwami oraz przeanalizowano system wspolpracy
pomigdzy tymi podmiotami.

Druga czg$¢ dotyczy dylematéw zwigzanych z usamodzielnianiem wychowankow z
pieczy zastepczej.

W trzeciej czeséci opisano innowacyjny model trojsektorowej wspdlpracy instytucji
publicznych 1 niepublicznych z przedsigbiorstwami na rzecz wychowankow opuszczajacych
placowki opiekunczo-wychowawcze 1 rodziny zastgpcze wraz z niezbednymi wzorami
dokumentow do jego wprowadzenia.

Mamy nadzieje, ze wypracowany w naszym projekcie Model Wspotpracy stanie si¢
cennym materiatem wzbogacajacym warsztat pracy wszystkich osob zaangazowanych w

pomoc wychowankom opuszczajagcym POW 1 RZ.



I. INSTYTUCJE POMOCY 1 INTEGRACJI SPOLECZNEJ ORAZ RYNKU
PRACY

1. Pomoc spoleczna jako instrument polityki spolecznej panstwa

Pomoc spoteczna jest instytucja polityki spolecznej panstwa, majacag na celu
umozliwienie osobom i rodzinom przezwyciezenie trudnych sytuacji zyciowych, ktorych nie
sga w stanie pokona¢, wykorzystujac wiasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci (art. 2 ustawy z
dnia 12 marca 2004r. o pomocy spotecznej). Organizuja ja organy administracji rzagdowe;j i
samorzadowej. Usytuowanie instytucji pomocy spotecznej na poszczegdlnych szczeblach

administracji ilustruje ponizsze zestawienie.

Schemat 1: Usytuowanie instytucji pomocy spotecznej na poszczegolnych szczeblach administracji.

Szczebel administracji | Publiczne organy i instytucje pomocy i integracji spolecznej
Ministerstwo Pracy 1 Polityki Spotecznej (MPiPS)
Centralny ; . )
— Departament Pomocy 1 Integracji Spoteczne;j
Administracja rzgdowa Wojewddzki
Woiewoda Marszatek
Wojewodzki jewoda Urzad Marszatkowski
Urzad Wojewodzki Reoionalny Orodek
Wydziat Polityki Spotecznej cglonainy L Sroce
y Polityki Spoteczne;j
Powiatowy Starosta — Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
Gminny Wit (Burmistrz) — Osrodek Pomocy Spoteczne;j

Zrodto: Opracowania wilasne.

Sektor publiczny tworzg takze inne jednostki organizacyjne pomocy spolecznej oraz
instytucje pomocy 1 integracji spotecznej. Naleza do nich: placowki specjalistycznego
poradnictwa, w tym rodzinnego, placowki opiekunczo-wychowawcze, osrodki adopcyjno-
opiekuncze, osrodki wsparcia, osrodki interwencji kryzysowej, placowki wsparcia dziennego
1 inne. Organy administracji rzagdowej 1 samorzadowej wspdtpracuja nie tylko pomiedzy sobg
ale jak wskazuje ustawa o pomocy spotecznej z sektorem niepublicznym, czyli z
organizacjami spotecznymi i pozarzadowymi, Kosciolem Katolickim, innymi kos$ciotami,
zwigzkami wyznaniowymi oraz osobami fizycznymi i1 prawnymi. Wspdtpraca powinna
odbywac si¢ na zasadzie partnerstwa. Sektor niepubliczny lub publiczno — spoleczny moze
tworzy¢ miedzy innymi: centra integracji spofecznej 1 kluby integracji spotecznej, warsztaty

terapii zajeciowej, zaktady aktywnosci zawodowej, spotdzielnie socjalne.




Podstawowa jednostka pomocy spolecznej na poziomie gminy s3 osrodki pomocy
spotecznej. Ich zadaniem jest przede wszystkim doprowadzenie do uniezaleznienia si¢ klienta
od pomocy spolecznej, prowadzenie aktywizacji spolecznej, a takze integrowanie ze
srodowiskiem lokalnym o0so6b z grup doswiadczajacych wykluczenia spotecznego. Osrodki
pomocy spotecznej a na poziomie powiatOw — powiatowe centra pomocy rodzinie sg
zobowigzane do udzielania zgodnie z ustawg z dnia 12 marca 2004r. o pomocy spotecznej
roznorodnych $wiadczen pieni¢znych i1 niepieni¢znych. Rodzaje swiadczen jakie przystuguja

z pomocy spotecznej ilustruje ponizsze zestawienie.

Schemat 2: Rodzaje $wiadczen z pomocy spotecznej.

Swiadczenia wynikajace z ustawy o pomocy spolecznej

Gmina Swiadczenia pieniezne Swiadczenia niepienigzne
Zasitek staty Praca socjalna
Zasitek okresowy Bilet kredytowy
Zasitek celowy Sktadki na ubezpieczenie zdrowotne
Zasitek specjalny zasitek celowy i spoteczne
Zasitek 1 pozyczka na ekonomiczne | Pomoc rzeczowa, w tym na ekonomiczne
usamodzielnienie usamodzielnienie
Schronienie, positek, niezbedne ubranie
Mieszkanie chronione
Powiat Pomoc dla rodzin zastepczych Poradnictwo specjalistyczne
Pomoc dla usamodzielnianych | Interwencja kryzysowa
wychowankéw (kontynuowanie nauki, | Mieszkanie chronione
usamodzielnienie, zagospodarowanie) Pomoc dla usamodzielnianych
wychowankow (w uzyskaniu zatrudnienia
1 mieszkania)

Zrodto: Opracowania wlasne.

Od dnia 01.01.2012r. weszla w zycie ustawa z dnia 9 czerwca 2011r. o wspieraniu
rodziny 1 systemie pieczy zastgpczej. Obowiazki gminy 1 powiatu wynikajace z jej zapisow

przedstawiono ponizej

Schemat 3: Obowigzki gmin i powiatow.

Gmina Powiat
Opracowanie  programow  wspierania | Opracowanie programow rozwoju pieczy zastepczej
rodziny Tworzenie i rozw0j pieczy zastgpczej poprzez:

Tworzenie oraz rozwo6j sytemu opieki
nad dzieckiem, poprzez zapewnienie:

- asystenta rodziny

- rodziny wspierajacej

- miejsca  w placowce
dziennego

wsparcia

- zapewnienie dzieciom pieczy zastgpczej,

- tworzenie warunkéw do rozwoju rodzinnej pieczy
zastepczej] a takze tworzenia grup Wwsparcia i
specjalistycznego poradnictwa

- prowadzenie placéwek opiekunczo-wychowawczych
Organizowanie wsparcia osobom usamodzielnianym
opuszczajacym piecze zastepcza

Zrodto: Opracowania wlasne.




Ponadto do zadan osrodka pomocy spotecznej nalezy wyptata swiadczen rodzinnych

1 z funduszu alimentacyjnego. Przyznawane sg zgodnie z:
- ustawg z dnia 28 listopada 2003 r. o $wiadczeniach rodzinnych (Dz. U. z 2006r. Nr 139,
poz. 992, z pdzn. zm.).
- ustawg z dnia 7 wrze$nia 2007 r. o pomocy osobom uprawnionym do alimentéw (Dz. U. z
2009r. Nr 1, poz. 7 z pdzn. zm.)
W $wietle ustawy §wiadczeniami rodzinnymi jest:

1. zasitek rodzinny oraz dodatki do zasitku rodzinnego,

2. $wiadczenia opiekuncze: zasilek pielggnacyjny i1 §wiadczenie pielegnacyjne,

3. jednorazowa zapomoga z tytutu urodzenia si¢ dziecka.

Przedstawiona powyzej analiza zadan i obowigzkéw jednostek organizacyjnych pomocy
spotecznej szczebla gminnego 1 powiatowego pokazuje, ze ich dzialania niejednokrotnie
oscyluja wokot jednego klienta, ktorym jest takze osoba wychowujaca si¢ w pieczy zastepczej

lub opuszczajace rodzing zastepcza lub placowke opiekunczo-wychowawczg.

Schemat 4: Usamodzielniany wychowanek jako klient pomocy spotecznej.

OPS PCPR

Wychowanek

Wspblne pole (wychowankowie przebywajacy 1 opuszczajacy placowki opiekunczo-

wychowawczej oraz rodziny zastepcze).



2. Piecza zastepcza w Polsce

Dzieci pozbawione opieki 1 wsparcia ze strony rodziny naturalnej umieszczane sg w
pieczy zastepczej. Piecza zastepcza sprawowana jest w formie rodzinnej i instytucjonalnej,

co przedstawiono na schemacie ponize;j.

Schemat 5: Formy pieczy zastepcze;j.

Piecza zastepcza

Rodzinna piecza zast¢gpcza Instytucjonalna piecza zastepcza

Formy rodzin zastepczych: Placowki opiekunczo wychowawczej typu:

- spokrewniona, - socjalizacyjnego,

- niezawodowa, - interwencyjnego,

- zawodowa, w tym petnigca funkcje - specjalistyczno-terapeutycznego,

pogotowia rodzinnego lub specjalistyczna - rodzinnego.

Rodzinny dom dziecka Regionalna placowka opiekunczo-
terapeutyczna
Interwencyjny osrodek preadopcyjny

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Wedlug danych GUS' w roku 2010 w Polsce funkcjonowalo tacznie 38.174 placowek
opiekunczo- wychowawczych 1 rodzin zastepczych. Przebywalo w nich ogétem 72.780
wychowankéw. Rodzin zastepczych bylo 37.395 1 przebywalo w nich 53.798 dzieci.
Natomiast placowek opiekunczo-wychowawczych bylo facznie 779 1 w ciggu roku
przebywalo w nich 18.982 wychowankow. Ponizej przedstawiono jak ksztattowala si¢ w

latach 2008-2010 liczba dzieci przebywajacych w poszczegdlnych typach rodzin zastepczych.

! Gtéwny Urzad Statystyczny, Pomoc spoteczna — beneficjenci, infrastruktura, $wiadczenia w 2010r., Warszawa
2012r.




Schemat 6: Liczba wychowankéw umieszczonych w rodzinach zastgpczych w latach 2008-2010.

Rodziny zastepcze wedtug rodzajow w latach 2008-2010

/  W Specjalistyczna

W Pogotowie rodzinne

40000 = Wielodzietna

M Niespokrewniona z

35000 dzieckiem

m Spokrewnionaz
dzieckiem
30000

25000
20000
15000

10000

Spokrewniona z dzieckiem
5000 Niespokrewniona z dzieckiem

Wielodzietna
0

&
rodzin N

N Pogotowie rodzinne
< dzieci
rodzin o

S Specjalistyczna
& dzieci
¢ rodzin

>

&

« dzieci
&

Zrédlo: Gléwny Urzqd Statystyczny.

Z powyzszego zestawienia wynika, ze liczba rodzin zastepczych oraz umieszczonych
w nich dzieci od kilku lat utrzymuje si¢ na jednakowym poziomie. Najwigcej dzieci przebywa
w rodzinach spokrewnionych, ktore tworzg osoby najblizsze dziecku, czyli babcia, dziadek.
Nie zawsze sg to osoby dobrze przygotowane do tej roli. Wcigz malo jest rodzin
profesjonalnie przygotowanych do wypehiania swojej funkcji a tym samym brakuje
rodzicow zastgpczych, ktérzy potrafiliby przygotowaé wychowanka do usamodzielnienia i
rozpoczecia samodzielnego zycia.

Tak jak w przypadku rodzin zastepczy liczba dzieci umieszczonych w calodobowych
placéwek opiekunczo-wychowawczych utrzymuje si¢ na staltym poziomie od 2008 roku.

Dokladne dane przedstawia schemat ponizej.



Schemat 7: Liczba wychowankow umieszczonych w poszczegélnych typach placowek opiekunczo-wychowawczych w latach

2008-2010.

Placowki opiekuriczo-wychowawcze w latach 2008-2010

10000 -

3000

8000 -

7000

Rok 2009 Rok 20
6000 ® socjalizacyjne

® rodzinne

® interwencyjne
5000 o

m wielofunkcyjne
4000 o

3000 -

2000 -

5
B
B
)
|

1000

Liczba placowek Liczba dzieci wedtug Liczba placowek Liczba dzieci wedtug Liczba placowek Liczba dzieci wedtug
stanu na 31 grudnia stanu na 31 grudnia stanu na 31 grudnia

Zrédlo: Gléwny Urzqd Statystyczny.

Pod koniec 2010 roku funkcjonowato 779 placowkach opiekunczo-wychowawczych,
w tym 277 typu rodzinnego, 283 socjalizacyjnego, 24 interwencyjne oraz 195
wielofunkcyjne. Przebywato w nich facznie 18.982 dzieci.

Najwieksza grupa dzieci przebywata w 2010 roku w placowkach socjalizacyjnych
i wielofunkcyjnych. Funkcjonowalo tym czasie 283 placowek socjalizacyjnych i lacznie byto
w nich 12.042 dzieci. Wynika z tego, ze $rednio w placéwce bylo ponad 42 dzieci. Natomiast
w 195 placowkach wielofunkcyjnych, czyli taczacych funkcje socjalizacyjng z inng np.
interwencyjng bylo tacznie 12.634 dzieci. Daje to $rednio ponad 64 wychowankow na jedng
placowke. W tej sytuacji zastanawiajace jest czy przy tak duzej liczbie wychowankéw
mozliwe jest zindywidualizowane podejscie do kazdego wychowanka i zajecie si¢ w sposob
kompleksowy jego problemami zwigzanymi z przygotowaniem do samodzielnego zycia. W
zestawieniu ponizej przedstawiono dane dotyczace liczby dzieci w placéwkach opiekunczo-

wychowawczych w poszczegolnych wojewddztwach w 2010 roku.
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Schemat 8: Placowki opiekunczo-wychowawcze i wychowankowie wedlug wojewodztw w 2010r.

Catodobowe placéwki opiekuriczo-wychowawcze dla dzieci i mtodziezy

1100

1000

600

500

400

100

M Liczba placowek
m0-13
m14-18

M Pefnoletni
uczacy sie

Zrédio: Gléwny Urzqd Statystyczn.

Z powyzszych danych wynika, ze grupa wychowankéw w wieku 14-18 lat oraz
petnoletnich jest znaczna. Corocznie kolejna grupa milodziezy opuszcza placowki
opiekunczo-wychowawcze i rodziny zast¢pcze. Kazdy powiat i kazda gmina w Polsce staje
przed koniecznoscia objgcia ich réznorodnymi dzialaniami wspierajacymi i pomocowymi.

Ponizej przedstawiono statystyki dotyczace liczby wychowankow opuszczajacych placéwki

opiekunczo-wychowawcze i rodziny zastgpcze w 2010 .
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Schemat 9: Wychowankowie powyzej 18 roku zycia opuszczajacy placowki opiekunczo-wychowawcze wedlug wojewodztw w 2010r.

Wychowankowie powyzej 18 roku zycia opuszczajgcy placowki w 2010r.

M Pozostali

m Usamodzielnieni - Zatozyli wiasne
gospodarstwo

= Usamodzielnieni - Powrdcili do
rodziny

Zrédlo :Gléwny Urzqd Statystyczny

Schemat 10: Wychowankowie powyzej 18 roku Zycia opuszczajace rodziny zastgpcze wedtug wojewodztw w 2010r.

Wychowankowie powyzej 18 roku zycia opuszczajace rodziny zastepcze
150
125
B Usamodzielnieni -
Powrdcilido rodziny
m Usamodzielnieni -
100 Zatozyliwtasne
gospodarstwo

75

50

25

o) T T T T T T T T T T T T T T T d
e e 2 & 2 & & 2 e & 2 o2 e & o2 &
& 3 & S S S & S & & & S 5 & & &
& & R R N S R R -
S & & S A 3 & o o <C & oF & & &
& < W & & < & & & E
& < 2 & N &
S & g
& R &
= &2 »

Zrédlo: Gléwny Urzqd Statystyczny

Zgodnie z zapisami ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie

pieczy zastepczej (tekst jedn. Dz. U. z 2011r. Nr 149 poz. 887 z pdzn. zm.) osobom
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opuszczajacym, po osiggnigciu peloletnio$¢, rodzing zastgpcza, rodzinny dom dziecka,
placowke opiekunczo-wychowawczg lub regionalng placowke opiekunczo-wychowawcza, po
01.01.2012r. przyznawana jest pomoc na:

e kontynuowanie nauki,

e usamodzielnienie,

e zagospodarowanie

oraz udziela si¢ im pomocy w uzyskaniu:
e odpowiednich warunkéw mieszkaniowych,
e zatrudnienia.

Warunki przyznania pomocy:

e osoba zostata umieszczona w pieczy zastgpczej na podstawie orzeczenia sadu.

e osoba przebywata w rodzinie zastepczej spokrewnionej, co najmniej 3 lata lub co
najmniej rok w rodzinie zast¢pcze] niezawodowej, rodzinie zastepczej zawodowe],
rodzinnym domu dziecka, placowce opiekunczo-wychowawczej lub regionalnej
placowce opiekunczo-terapeutyczne;.

Pozostale warunki udzielenia pomocy:

o zlozenie wniosku o udzielenie pomocy

e co najmniej na dwa miesigce przed osiggnigciem przez peoletnio$ci, wskazanie
osoby, ktora podejmuje si¢ pelnienia funkcji opiekuna usamodzielnienia oraz
przedstawienie pisemnej zgody tej osoby,

o kandydat na opiekuna usamodzielnienia powinien by¢ zaakceptowany przez
kierownika PCPR,

e co najmniej na miesigc przed osiggnigciem pelnoletniosci opracowanie, wspdlnie
z opiekunem usamodzielnienia, indywidualnego programu usamodzielnienia,

e zatwierdzenie programu usamodzielnienia przez kierownika PCPR.

Opiekun usamodzielnienia

Opiekunem usamodzielnienia moze by¢, osoba tworzaca rodzing zastgpcza, prowadzgca
rodzinny dom dziecka, koordynator rodzinnej pieczy zastgpczej, pracownik socjalny
powiatowego centrum pomocy rodzinie, osoba bedaca w placowce wychowawcg lub

psychologiem albo inna osoba wskazana przez osob¢ usamodzielniang.
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Indywidualny program usamodzielnienia:
Okresla w szczegdlnosci zakres wspoldziatania osoby usamodzielnianej z opiekunem oraz
sposOb uzyskania wyksztatlcenia lub kwalifikacji zawodowych, pomoc w uzyskaniu
odpowiednich warunkéw mieszkaniowych oraz w podjeciu zatrudnienia.
Pomocy z tytulu usamodzielnienia mozna odmowi¢, gdy osoba usamodzielniana:
e marnotrawi przyznane swiadczenia,
o przed osiggnigciem petnoletnios$ci opuscita samowolnie piecze zastepcza,
e porzucita nauke umozliwiajacg jej przygotowanie zawodowe 1 nie podejmuje
zatrudnienia,
e bez uzasadnionej przyczyny odmawia podj¢cia proponowanego jej zatrudnienia,
e zostala skazana prawomocnym wyrokiem za umys$lne przestepstwo lub przestepstwo
skarbowe,
e stosunek pracy z nig zostal rozwigzany bez wypowiedzenia z winy pracownika,
e istniej uzasadnione przypuszczenie, ze pomoc zostanie wykorzystana niezgodnie

Z przeznaczeniem.

Pomoc na kontynuowanie nauki
Pomoc przystuguje osobie usamodzielnianej kontynuujacej nauke w szkole, zakladzie
ksztalcenia nauczycieli, w uczelni, na kursach (jesli ich ukonczenie jest zgodne z programem
usamodzielnienia), u pracodawcy w celu przygotowania zawodowego. Pomoc wynosi nie
mniej niz 500zt miesigcznie. Przyznaje si¢ na jg na czas trwania nauki, nie dluzej jednak niz
do ukonczenia przez osobe usamodzielniang 25 roku zycia. Przystuguje na czas trwania
odpowiednio roku szkolnego, akademickiego, kursu lub przygotowania zawodowego.
Udzielenie pomocy wymaga przedlozeniu nie rzadziej niz raz na 6 miesiecy zaswiadczenia
stwierdzajacego kontynuowanie nauki. Wniosek o udzielenie pomoc nalezy zlozy¢ w
powiecie wiasciwym ze wzgledu ma miejsce zamieszkania przed umieszczeniem w pieczy
zastepczej. Pomoc nie przystuguje, gdy osoba:

e kontynuuje nauke w szkole, ktora zapewnia nieodptatnie nauke i utrzymanie,

e bez uzasadnionych powoddéw zmienila trzykrotnie, na tym samym poziomie

ksztatcenia, szkolg, uczelnie itd.,

e zostala umieszczona w zakladzie karnym.

Pomoc na kontynuowanie nauki moze by¢ zawieszona z urzedu lub na wniosek, gdy osoba

usamodzielniana:
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o w trakcie ksztalcenia przebywa na urlopie od zajec¢,

e nie realizuje programu usamodzielnienia.

Pomoc na usamodzielnienie

Jest przyznawana osobie usamodzielnianej, ktorej miesigczny dochdd nie przekracza 1.200zt.
Jesli dochdd przekracza 1.200zt, mozna pomoc przyzna¢. Musi to by¢ jednak uzasadnione
sytuacja mieszkaniowa, dochodowa, majatkowa lub osobista osoby usamodzielnianej. W
przypadku, gdy osoba usamodzielniana otrzymuje pomoc na kontynuacje nauki, jest
wyptacana po ukonczeniu nauki. W uzasadnionych przypadkach starosta moze przyznac
pomoc w trakcie trwania nauki. Pomoc moze by¢ wyptacona jednorazowa lub w ratach, nie
p6zniej jednak niz do ukonczenia przez wychowanka 26 roku zycia. Wysokosci pomocy
uzalezniona jest od okresu pobytu w pieczy zastepczej 1 wynosi od 1.650zt do 6.600z1.
Whniosek o udzielenie pomoc nalezy zlozy¢ w powiecie wiasciwym ze wzgledu ma miejsce

zamieszkania przed umieszczeniem w pieczy zastepcze].

Pomoc na zagospodarowanie

Jest przyznawana osobie usamodzielnianej, ktérej miesigczny dochdd nie przekracza 1.200z1.
Jesli dochod przekracza 1.200zt, mozna pomoc przyzna¢ ale musi to by¢ uzasadnione
sytuacja mieszkaniowa, dochodowa, majatkowa lub osobista osoby usamodzielnianej. Jest
wyptacana jednorazowo. Nie p6zniej niz do ukonczenia przez osobe usamodzielniana 26 roku
zycia. Pomoc przystuguje w wysokosci nie nizszej niz 1.500zf natomiast osobom
posiadajagcym orzeczenie o umiarkowanym lub znacznym stopniu niepetnosprawnosci w
wysokosci nie nizszej niz 3.000zt. Moze by¢ przyznana w formie rzeczowej. Wniosek o
udzielenie pomoc nalezy ztozy¢ w powiecie wlasciwym ze wzgledu ma miejsce pobytu osoby

usamodzielniane;.

Przed rokiem 2012 wychowankom takze przystugiwaly w/w rodzaje pomocy lecz byty
udzielane na podstawie ustawy o pomocy spotecznej. W analizowanym 2010 roku 26.780
wychowankow korzystalo z pomocy pienigznej na kontynuowanie nauki lub
usamodzielnienie. Bylo to 18.270 o0s6b z rodzin zastgpczych, 6.523 osoby z placoéwek
opiekunczo-wychowawczych 1 1.987 z innych placéwek tj. milodziezowe osrodki
wychowawcze, miodziezowe osrodki socjoterapii, schroniska dla nieletnich, zaklady
poprawcze 1 inne wymienione w ustawie o pomocy spolecznej. Wszyscy ci wychowankowie

wchodzg w proces usamodzielnienia 1 przystuguja im §wiadczenia pieni¢zne 1 niepieni¢zne z
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tego tytulu. W skali poszczegdlnych powiatow czy gmin liczba tych wychowankow i kwoty
$wiadczen im wyptacanych moga wydawaé si¢ niewielkie. Jednak jesli spojrzymy jak
wyglada to w skali kraju czy poszczegdlnych wojewddztw jest to znaczny problem. Ponizej
przedstawiono rozktad liczby wychowankow z pieczy zastgpczej i1 innych placowek
korzystajacych z pomocy pienieznej na usamodzielnienie i kontynuowanie nauki w

poszczego6lnych wojewddztwach w 2010r.

Schemat 11: Liczba 0sob korzystajacych z pomocy pieni¢znej na kontynuowanie i usamodzielnienie w 2010r.

Osoby korzystajgce z pomocy pienieznej na usamodzielnieni i kontynuowanie nauki

2500

2000 A

1500 -

= Rodzing zastepcza

m Placowke opiekuriczo-
1000 wychowawcza
W inne

= Ogotem

Zrédlo: Gléwny Urzqd Statystyczny

Natomiast w ponizszym zestawieniu zawarto analize wydatkow na udzielanie pomocy
pieni¢znej na kontynuowanie nauki i usamodzielnienie wychowankom w poszczegdlnych

wojewddztwach w 2010r.
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Schemat 12: Kwoty udzielonych §wiadczen w tys. ztotych na kontynuowanie nauki i usamodzielnienie w 2010r.

Kwoty udzielonych swiadczen w tys ztotych na kontynuowanie nauki i usamodzielnienie

R
& = Rodzine zastepcza \‘\45“ s

W Placowke opiekuriczo-wychowawczg

" linne

Zrédlo :Gléwny Urzqd Statystyczny.

Calkowita kwota wydatkow na udzielenie pomocy pieni¢znej na usamodzielnienie
1 kontynuowanie nauki przez wszystkie powiaty w Polsce wyniosta 112.130,1 tys. zt w 2010
roku.

Osoby usamodzielniane oprdécz pomocy pieni¢znej objete sg réwniez pomocg
niepienigzng w formie pomocy na zagospodarowanie - w formie rzeczowej, w uzyskaniu
zatrudnienia, mieszkania oraz praca socjalng. W 2010 roku 22.429 wychowankow korzystato
w powiatach z przynajmniej jednej z w/w form pomocy niepieni¢znej. Ponizej przedstawiono
liczbe 0s6b usamodzielnianych objetych pozostala pomoca w  poszczegdlnych

wojewddztwach w 2010r.
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Schemat 13: Osoby korzystajace z innej pomocy (pomoc w uzyskaniu odpowiednich warunkow mieszkaniowych, na zagospodarowanie, w
uzyskaniu zatrudnienia i formie pracy socjalnej) w 2010r.

M Placowke opiekuriczo-wychowawczg

M Rodzine zastepcza

&
Osoby korzystajace z innej pomocy z tytutu usamodzielnienia. @l\&o @#\) 0\'1“\ @ 73"@
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O
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Zrédlo: Gléwny Urzqd Statystyczny

Srodki finansowe przekazywane przez powiaty z poszczegdlnych wojewodztw w 2010
roku na udzielanie usamodzielnionym wychowankom pomocy niepieni¢znej przedstawiono

ponizej.

Schemat 14: Kwoty udzielonych §wiadczen w tys. ztotych na pozostate §wiadczenia z tytutu usamodzielnienia w 2010r.

Kwoty udzielonych swiadczen w tys ztotych na pozostate $wiadczenia z tytutu usamodzielnienia
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Zrédlo: Gléwny Urzqd Statystyczny
Z powyzszego zestawienia wynika, ze facznie na pomoc niepieni¢zng powiaty wydatly
w 2010 roku 18.543,9 tys. zt.
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Wychowankowie, ktdrzy opuszczajg placowki opiekunczo-wychowawcze lub rodziny
zastgpcze w trakcie procesu usamodzielnienia mogg takze korzysta¢ z innych $wiadczen
pienieznych 1 niepieni¢znych pomocy spotecznej w gminach 1 powiatach. Szczegdlnie, gdy
proces usamodzielnienia nie zakonczy si¢ sukcesem, osoby takie mogg juz na state wejs¢ do
sytemu pomocy spolecznej. Nie ma prowadzonej statystyki jaka grupe klientow osrodkow
pomocy spotecznej stanowig byli wychowankowie z rodzin zastepczych lub placéwek
opiekunczo- wychowawczych. Natomiast wsrdd kategorii powodow udzielenia pomocy
wskazuje si¢ brak umiejetnosci w przystosowaniu do zycia mtodziezy opuszczajacej placowki
opiekunczo-wychowawczej. W 2010 roku bylo 3.619 rodzin objgtych wsparcie osrodkow
pomocy spotecznej z tego tytutu.

Wedlug danych Glownego Urzedu Statystycznego wydatki powiatbw na pomoc
spoteczng wedlug wybranych rozdzialéw budzetowych ksztaltowaty si¢ nastgpujaco:

Wydatki powiatoéw na:

- placowki opiekunczo-wychowawcze w 2009r. — 584.231 tys. zt i w 2010r. 622.649 tys. zt,
- rodziny zastepcze w 2009r. — 444.523 tys. zt 1w 2010r. - 457.510 tys. zt.

Wydatki miast na prawach powiatu na:

- placowki opiekunczo-wychowawcze w 2009r.- 497.777 tys. zt i w 2010r.- 510.325 tys. z1.,
- rodziny zastgpcze w 2000r. —222.359 tys. zk 1w 2010r. — 224.734 tys. z1.

Analizujac powyzsze dane dotyczace wychowankow umieszczonych w pieczy
zastgpczej oraz objetych pomocg po opuszczeniu placowki opiekunczo-wychowawczej lub
rodziny zastepczej a takze ogdlne wydatki na pomoc spofeczng, mozna stwierdzi¢, ze problem
usamodzielnienia dotyczy znacznej grupy miodziezy w Polsce a wydatki na §wiadczenia dla
nich sg wysokie w skali kraju.

Nalezy takze wzig¢ pod uwage zmiany jakie wprowadzita od 1 stycznia 2012 roku
ustawa o wspieraniu rodziny 1 systemie pieczy zast¢pczej. Zgodnie z nig od 2012r. gminy
beda partycypowaé¢ w kosztach utrzymania dzieci w placéwkach i1 rodzinach zastepczych.
Bedzie to:

- 10 % wydatkow - w pierwszym roku pobytu dziecka w pieczy zastepczej,
- 30% wydatkow - w drugim roku pobytu dziecka w pieczy zastepcze],
- 50 % wydatkow - w trzecim roku 1 nastgpnych latach pobytu dziecka w pieczy.

Ustawa przewiduje takze wigkszy katalog swiadczen pieni¢znych i niepieni¢znych dla
rodzin zastepczych, co z pewnosciag wygeneruje wyzsze koszty finansowe dla powiatow.
Wzrosty takze $§wiadczenia dla usamodzielnianych wychowankéw np. pomoc pieni¢zng na

kontynuowanie nauki wzrosta z 494,10zt do 500,00zt oraz zniesiono kryterium dochodowe
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uprawniajace do otrzymania $wiadczenia. W ustawie zobowigzano takze placowki do
ograniczenia liczby miejsc dla wychowankéw. Ustawodawca dopuscil prowadzenie placowek
dla maksymalnie 14 wychowankéw. Jednocze$nie zapisano, ze osoby peoletnie moga
przebywacé w placowce lub rodzinie zastgpczej do ukonczenia 25 roku zycia jesli uczg si¢ na
kursach, w szkotach lub odbywaja praktyczng nauke zawodu u pracodawcy. Moze to
spowodowaé, ze znaczna liczba osiemnastolatkoOw pozostanie w placowce lub rodzinie
zastgpezej, gdyz oferowana im pomoc po opuszczeniu pieczy zastgpczej bedzie postrzegana
przez nich jako nieatrakcyjna.

Wprowadzenie ustawy o wspieraniu rodziny 1 sytemu pieczy zastepczej natozylo na
jednostki samorzadu terytorialnego duzo dodatkowych zadan wymagajacych znacznych
naktadow finansowych, kadrowych 1 rzeczowych, a na ktore brakuje srodkdéw finansowych w
budzetach samorzadow 1 jego jednostek organizacyjnych.

Stad konieczno$¢ poszukiwania nowych rozwigzan w zakresie lokalnej polityki
spotecznej, ktore bedeg nie tylko efektywniejsze ale pozwolg ograniczy¢ wydatki samorzadu 1

panstwa na pomoc spoleczna.
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3. Rynek pracy.

Dotaczenie  Polski do grupy krajow o gospodarce rynkowej, spowodowalo
pojawienie si¢ zjawiska bezrobocia. Praca stala si¢ poszukiwanym towarem. Zmiany jakie
zaczely zachodzi¢ na polskim rynku pracy dotknelty w zasadzie wszystkie grupy spoteczne.
Wiele rodzin zostalo zmuszonych do korzystania z systemu wsparcia instytucjonalnego w
postaci §wiadczen pomocy spolecznej 1 aktywnych instrumentow aktywizacji spoteczno —
zawodowej oferowanych przez instytucje rynku pracy, w szczegdlnosci za$ przez powiatowy
urzad pracy. Brak zatrudnienia szczeg6lnie dotyczy ludzi mlodych. W tej grupie znajdujg si¢
wychowankowie pieczy zastgpcze;j.

Stan bezrobocia w kraju, w ciggu ostatnich lat podlegal zmianom. Jego ostatnie

wielkosci ilustrujg ponizsze schematy.

Schemat 15: Stan bezrobocia w Polsce na koniec 2010r.

1954
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stan bezrobocia bezrobotni<25r.7.
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Zrédlo: Gléwny Urzqd Statystyczny
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Schemat 16: Stan bezrobocia w Polsce na koniec 2011r.
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Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny.

Jedna z wielu przyczyn tak wysokiego bezrobocia w grupie ludzi mtodych moze by¢
problem niedopasowania kompetencyjnego do oczekiwan pracodawcow. Dotyczy to zarowno
niedopasowania wiedzy uzyskanej np. w toku studiow do potrzeb lokalnego rynku pracy jak
rowniez braku kompetencji i umiej¢tno$ci ktore nie zostaly uksztaltowane na kolejnych
etapach edukacji. Pracodawcy sygnalizuja brak takich kompetencji u mlodych jak
umiejetnos¢ pracy w zespole, dyspozycyjnosé, fachowosé czy tez umiejetnosci komunikacji.
W Polsce poziom bezrobocia w grupie oséb ponizej 25 roku zycia najbardziej dotyka osoby o

niskim wyksztatceniu. Sytuacje w tym zakresie ilustruje schemat nr 17.

Schemat 17: Struktura bezrobotnych < 25 r.z. ze wzgledu na wyksztatcenie — stan na 31. XII. 2011r.
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Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny.
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Ta sytuacja powoduje, ze wychowankowie pieczy zastepczej pomimo ustawowego zapisu o
udzieleniu im pomocy w uzyskaniu zatrudnienia i chcacy rozpoczaé karier¢ zawodowa, maja
niewiele mozliwosci  uzyskiwania trwatych dochodéow z pracy i1 cenionego wsrdd
pracodawcow doswiadczenia zawodowego. Brak jakiegokolwiek stazu pracy zniecheca
pracodawcow do zatrudniania miodych ludzi bezposrednio po ukonczeniu szkoty. Dlatego
osoby te doswiadczaja dlugiego okresu pozostawania bez pracy i znajdujg si¢ w grupie 0sob
zagrozonych  marginalizacja spoteczng. Okres pozostawania bez pracy jak 1 okres
doswiadczenia zawodowego jest rozny a istniejace w tym zakresie tendencje ilustruja

schematy nr 18 1 19.

Schemat 18: Struktura bezrobotnych < 25 r.z. ze wzgledu na staz pracy — stan na 31. XII. 2011r.
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Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny

Schemat 19: Struktura bezrobotnych < 25 r.z. ze wzgledu na czas pozostawania bez pracy — stan na 31. XII.
2011r.
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Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny
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Te dwa parametry 1 osiggniete w Polsce wartosci w peini oddaja sytuacje oséb miodych,
wsrdd ktorych znajduja si¢ wychowankowie pieczy zastepczej.

Doswiadczenia niemal wszystkich krajow dowodza, iz sam rynek pracy nie jest w stanie
skutecznie przeciwdziala¢ tak zlozonemu i spolecznie niebezpiecznemu zjawisku, jakim jest
bezrobocie. Zahamowanie tego zjawiska wymaga zaangazowania sit 1 srodkow wszystkich
podmiotow rynku pracy . Kolejnym etapem winno by¢ przeciwdzialanie niekorzystnym,
ekonomicznym 1 spolecznym konsekwencjom doswiadczenia tego zjawiska dla o0sob
bezrobotnych. Ostatnim za$ tworzenie perspektywy nowej i1 skutecznej pomocy w tym
zakresie. Na taka pomoc liczag wychowankowie pieczy zastepczej i to oni sg w pierwsze]
kolejnosci klientami urzedow pracy. Nadszedt wiec czas gromadzenia 1 laczenia sit
wszystkich podmiotéw spotecznych, ktorzy w imi¢ pomocy tym, ktoérych z rdéznych
powodow nie przyjmuje otwarty rynek pracy sg w stanie zaoferowaé swoje wsparcie. Taki
mechanizm uruchamia nasz Model Wspélpracy Instytucji Publicznych i Niepublicznych z
Przedsi¢biorstwami.

Model ma funkcjonowaé¢ w warunkach obecnos$ci w zyciu publicznym rozwigzan, ktore sg
uregulowane w ustawie z dnia 20 kwietnia 2004r. o promocji zatrudnienia 1 instytucjach
rynku pracy (t.j. Dz. U. z 2008r. Nr 69, poz. 415 z p6zn. zm.).

Zgodnie z ta ustawg zadania na rzecz promocji zatrudnienia, tagodzenia skutkow bezrobocia
oraz aktywizacji zawodowej, realizuje wiele instytucji rynku pracy o roznym rodzaju i

zakresie wsparcia, co ilustruje ponizszy schemat.

Schemat 20: Instytucje rynku pracy.

Instytucje rynku pracy Instytucje dzialajace w obszarze
pomocy i integracji spolecznej
» Wojewoddzkie Urzedy Pracy » Regionalne Osrodki Polityki
» Powiatowe Urzedy Pracy Spolecznej
Instytucje publiczne »  Ochotnicze Hufce Pracy > Powiatowe Centra Pomocy
Rodzinie, Miejskie Osrodki Pomocy
Rodzinie
» Ogérodki  Pomocy Spoleczne;j,
gminne i miejskie

Instytucje prowadzace aktywizacje spoteczno- zawodowg:
» Centra Integracji Spotecznej-CIS
» Kluby Integracji Spotecznej — KIS

» Zaklady Doskonalenia Zawodowego — ZDZ

Instytucje niepubliczne » Instytucje dialogu spotecznego — zwigzki zawodowe oraz organizacje
zwigzkow  zawodowych,  organizacje  pracodawcOw,  organizacje
bezrobotnych, organizacje pozarzadowe

» Instytucje partnerstwa lokalnego

» Instytucje szkoleniowe
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Instytucje prowadzace aktywizacje spoleczno — zawodow3q:
»  Warsztaty Terapii Zajeciowej- WTZ
» Zakltady Aktywizacji Zawodowej — ZAZ
»  Spotdzielnie socjalne
»  Organizacje spoteczne
» Pozarzadowe osrodki wsparcia
Agencje posrednictwa pracy na terenie Polski
Agencje posrednictwa pracy za granicg
Agencje pracy tymczasowej
Agencje poradnictwa zawodowego
Agencje doradztwa personalnego

Podmioty prywatne

VVVVYVY

Zrodto: Opracowanie whasne.

Z zalozenia kazdy wychowanek pieczy zastgpczej moze by¢ poddany réznym formom
wsparcia, w zalezno$ci od zlozono$ci swojej sytuacji osobistej 1 rodzinnej. Formy pomocy

zamieszczone zostaly na ponizszym schemacie.

Schemat 21: Formy pomocy oferowane bezrobotnym (wychowankom opuszczajacym placowki opiekuniczo — wychowawcze i rodziny

zastgpeze) przez urzedy pracy.

Formy pomocy
oferowane
wychowankom
przez pup

@
AT AT T

poradnictwo instrumenty szkolenia pomoc
zawodowe aktywizacyjne finansowa

=

Kazda z form pomocy ma rozbudowany 1 wzajemnie powigzany system dziatan, dobierany

posrednictwo

pracy

Y

Zrodto: Opracowanie whasne.

przez pracownika urzgdu pracy 1 w porozumieniu z wychowankiem. Oto ich krétka
charakterystyka pomocna wychowankowi w ocenie mozliwo$ci pomocy instytucjonalne;.
1. PoSrednictwo pracy polega w szczegdlnosSci na udzielaniu pomocy bezrobotnym i

poszukujacym pracy w uzyskaniu odpowiedniego zatrudnienia oraz pracodawcom w
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pozyskaniu pracownikow o poszukiwanych kwalifikacjach zawodowych. Osoba wspierajaca
— posrednik pracy.

2. Poradnictwo zawodowe i informacja zawodowa polega na udzielaniu pomocy w
wyborze odpowiedniego zawodu i1 miejsca zatrudnienia, doborze kandydatow do pracy,
wspieraniu rozwoju zawodowego pracodawcy 1 jego pracownikow przez udzielanie porad
zawodowych. pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy. Osoba wspierajagca — doradca
zawodowy.

3. Instrumenty aktywizacyjne

Prace interwencyjne — s3 formg zatrudnienia subsydiowanego, moga by¢ inicjowane
1 finansowane przez urzad pracy w sytuacji, gdy urzad pracy nie jest w stanie przedstawic
bezrobotnemu odpowiedniej propozycji zatrudnienia. W ramach prac interwencyjnych
pracodawcy podejmujg z bezrobotnymi wspotprace, otrzymujac w zamian refundacje cze¢sci
kosztow wynagrodzenia i skladek na ubezpieczenia spoteczne. Transferow dokonuje urzad
pracy, a ich wysoko$¢ 1 czestotliwos¢ (w ujeciu miesiecznym lub dwumiesigcznym) zalezy od
umowy zawartej z pracodawcg. Czas zatrudnienia w ramach prac interwencyjnych waha si¢
od 6 do 24 miesiecy 1 zalezy od indywidualnej sytuacji bezrobotnego na rynku pracy oraz
czestotliwosci dokonywania transferow.

Roboty publiczne - mogg by¢ organizowane przez gminy oraz organizacje pozarzadowe,
ktorych dziatalno$¢ zwigzana jest na przyktad z ochrong srodowiska, sportem 1 turystyka czy
pomoca spoteczng. Oznaczaja zatrudnienie bezrobotnego przy wykonywaniu prac majacych
na celu reintegracj¢ zawodowa 1 spoteczng. Aktywizacja poprzez roboty publiczne jest
krotsza niz w przypadku prac interwencyjnych. Laczny czas zatrudnienia nie moze
przekroczy¢ 6 miesiecy. Bezrobotni kwalifikujacy si¢ do skierowania do pracodawcy
w ramach robot publicznych to: osoby do 25 roku zycia, bezrobotni dtugotrwale, bezrobotni
powyzej 50 roku zycia, osoby samotnie wychowujac co najmniej jedno dziecko do 7 roku
zycia.

Przygotowanie zawodowe - odbywa si¢ w formie:

praktycznej nauki zawodu dorostych umozliwiajagcej przystapienie do egzaminu
kwalifikacyjnego na tytut zawodowy lub egzaminu czeladniczego

przyuczenia do pracy doroslych majacego na celu zdobycie wybranych kwalifikacji
zawodowych lub umiejetnosci, niezbednych do wykonywania okre§lonych zadan
zawodowych, wtasciwych dla zawodu wystepujacego w klasyfikacji zawoddw 1 specjalnosci
dla potrzeb rynku pracy.

stazu - oznacza nabywanie przez bezrobotnego umiejetnosci praktycznych do wykonywania
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pracy przez wykonywanie zadanh w miejscu pracy bez nawigzania stosunku pracy z
pracodawcg. Okres odbywania stazu nie moze by¢ krétszy niz 3 miesigce 1 dluzszy niz 6
miesiecy w przypadku osob bezrobotnych bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy
(art. 49 ustawy).
Bioragc pod uwage sytuacje osobista wychowanka pieczy zastepczej przygotowanie
zawodowe moze stanowi¢ pierwszg podstawowg formg¢ aktywizacji zawodowej po
opuszczeniu pieczy zastgpczej. Zapewnia kontakt z rynkiem pracy, w miar¢ systematyczne
dochody 1 moze pomdc rozwigza¢ problem mieszkaniowy. Dodatkowo, w zaleznosci od
sytuacji mozliwe jest rowniez nastgpujace wsparcie finansowe:
Finansowanie kosztow przejazdu do pracodawcy zglaszajacego oferte pracy lub do miejsca
pracy, odbywania stazu, przygotowania zawodowego dorostych lub odbywania zaje¢
w zakresie poradnictwa zawodowego lub pomocy w aktywnym poszukiwaniu pracy
w zwigzku ze skierowaniem przez powiatowy urzad pracy (przez okres 12 miesigcy).
Finansowanie kosztow zakwaterowania w miejscu pracy osobie, ktora podjeta zatrudnienie
lub inng prace zarobkowa, staz, przygotowanie zawodowe dorostych poza miejscem statego
zamieszkania, w przypadku skierowania przez powiatowy urzad pracy (przez okres
12 miesigcy)
Refundacja kosztow opieki nad dzieckiem — osoba bezrobotna wychowujaca co najmnie;]
jedno dziecko do 7 roku zycia, po udokumentowaniu poniesionych wydatkéw moze ubiegaé
si¢ o ich refundacj¢ w wysokosci uprzednio uzgodnionej, nie wyzszej jednak niz potowa
zasitku dla bezrobotnych, jezeli podejmie zatrudnienie, inng prace zarobkowa lub zostanie
skierowana do odbycia stazu, przygotowania zawodowego lub szkolenia oraz pod warunkiem
ze osiaga z tego tytulu miesieczne przychody nie przekraczajace minimalnego wynagrodzenia
za prace.
4. Organizacja szkolen.
Osoby bezrobotne majg mozliwos¢ nabycia, uzupehienia, podniesienia swoich kwalifikacji
zawodowych lub ogdlnych potrzebnych do wykonywania pracy w ramach:

» szkolen grupowych

» szkolen indywidualnych

» studidow podyplomowych

» finansowania kosztow egzaminu lub uzyskania licencji,
przygotowania dorostych
5. Pomoc finansowa.

Osoby bezrobotne moga pod warunkiem spelnienia okreslonych kryteriow otrzymacé
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zasitek dla bezrobotnych, dodatek aktywizacyjny, dofinansowanie wyposazenia miejsca
pracy, podjecia dziatalno$ci gospodarczej, kosztow pomocy prawnej, konsultacji i doradztwa,
refundowanie kosztow poniesionych z tytutu optaconych sktadek na ubezpieczenia spoteczne
w zwigzku z zatrudnieniem skierowanego bezrobotnego, stypendia na kontynuowanie nauki.
Jak wynika z przedstawionych form wsparcia wychowankowie pieczy zastepczej sa w
grupie osob do 25 roku zycia, do ktérych jest kierowana bogata oferta aktywnych programow
rynku pracy. Mlodzi najczesciej korzystajg z ustug 1 instrumentéw rynku pracy, ktore
umozliwiajg zdobycie kwalifikacji lub doswiadczenia zawodowego, o czym §wiadczy fakt
wysokiego udziatu ludzi mtodych w ogdtem zaktywizowanych - 32,4% w 201 1roku (dane

GUS).

Kreatorzy polityki spolecznej sq Swiadomi skutkéw bezrobocia wsrod osob mlodych. Do
najwiekszych zagrozen i problemow ktore musza rozwiagzywacé wladze samorzadowe jest
niewykorzystany potencjat os6b do 25 r.z.;
wzro$cie wydatkéw budzetowych na finansowanie zasitkow i$wiadczen dla bezrobotnych,
0sOb zajmujacych si¢ ich obstuga;
ubdstwo materialne 1 kulturowo — cywilizacyjne bezrobotnych, w tym m.in.: spadku
standardu zycia, wykluczenie spoteczne.

Sktuczno$¢ dzialan aktywizacyjnych podejmowanych na rzecz ~wychowankow
opuszczajacych placowki czy rodziny zastepcze w duzej mierze zalezy od wspolpracy i
zaangazowania wielu podmiotow. Wazne jest, aby diagnoza potencjatu klienta byta
przeprowadzona przez wielu specjalistOw w obszarze wyksztalcenia, doswiadczenia,
posiadanych umiejetnosci 1 osobowos$ci, uwarunkowan rodzinnych i spotecznych, stanu

zdrowia 1 sprawnos$ci organizmu.

Realizacja Modelu wymaga obecnosci w otoczeniu wychowanka osob wspotpracujacych w
procesie usamodzielniania. Taka kluczowa postacig jest doradca zawodowy powiatowego
urzedu pracy. Jego kompetencje, doswiadczenie zawodowe, znajomos¢ realiow lokalnego
rynku pracy wzmocni dziatania innych podmiotow w Modelu w realizacji wsparcia na rzecz

uzyskania zatrudnienia. Zadania doradcy zawodowego ilustruje ponizszy schemat.
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Schemat 22: Zadania Doradcy Zawodowego w PUP.

dostarczenie
wiedzy na temat
tendencji na

rynku pracy,

przygotowywanie

do pomoc w
samodzielnego okresleniu celow
i aktywnego zawodowych
poruszania si¢ po
rynku pracy

pomoc w

pomoc w
przygotowaniu okresleniu
do rozmowy z zainteresowan,

pracodawca uzdolnien i

(autoprezentacja, predyspozycji
odpowiedzi na zawodowych
trudne pytania) klienta

pomoc w dostarczenie
opracowaniu wiedzy na temat
dokumentow wymaganych
aplikacyjnych umiejgtnoscei i
(CVilist

cech osobowych
na réznych
stanowiskach

motywacyjny)

informacja
o mozliwos$ciach
ksztatcenia,

pzekwaliflkowania

wskazanie
instytucji, ktore
pomoga zatozy¢
wilasng firme¢

Zrodto: Opracowanie whasne.

Powiatowy urzad pracy, udzielajagc pomocy okre§lonej w ustawie, moze przygotowac dla
bezrobotnego wychowanka indywidualny plan dziatania (IPD), w celu doprowadzenia do
podjecia odpowiedniego zatrudnienia. Indywidualny Plan dzialania to narzedzie aktywizacji
zawodowej uwzgledniajagce mocne 1 stabe strony wychowanka o  wybitnie

zindywidualizowanej formie. Zakres dziatan w ramach IPD przedstawia ponizszy schemat.
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Schemat 23: Indywidualny Plan Dziatania.

Dziatania Dziatania Planowane Formy, Termin
mozliwe do planowane do terminy planowana zakonczenia IPD
zastosowania samodzielnej realizacji zadan liczba kontaktow
realizacji

Zrodto: Opracowanie whasne.

Doradca zawodowy tworzac wraz z wychowankiem Indywidualny Plan Dziatania,
uruchamia aktywno$¢ osoby bezrobotnej 1 wskazuje kierunek poszukiwania rozwigzan do
uzyskania zatrudnienia. W sytuacji wychowankow opuszczajacych placéwki opiekunczo-
wychowawcze 1 rodziny zastepcze, opracowanie IPD jest bardzo istotne, gdyz pozwoli po
pierwsze uswiadomi¢ wychowankowi, czy sytuacja, w ktorej si¢ znajduje satysfakcjonuje go
(jeshi tak , to mna ile), a jesli nie, to co zamierza zrobi¢ by zmieni¢ ten stan rzeczy.
Jednoczesnie daje mozliwos¢ okreslenia swoich zasobow, deficytow, zastanowienia si¢ nad
wartosciami, ktore ceni w Zyciu oraz wytyczenia celow zyciowych (nawet tych
krétkoterminowych).

Wybdr zawodu jest jedng z najwazniejszych decyzji jakie podejmuje mlody cztowiek.
Oczywiscie nie jest to wybor jednorazowy, ale dlugi decyzyjny proces obejmujacy etap
przygotowawczy, podejmowania decyzji 1 realizacji. Konieczna zatem wydaje si¢ pomoc i
opiecka we wspomaganiu 1 przyspieszaniu dojrzatosci do podejmowania decyzji. W ocenie
skuteczno$ci poradnictwa zawodowego dlugofalowa i systematyczna praca z milodzieza
przektada si¢ bowiem na lepsze efekty. Wskazane zatem jest juz na etapie edukacji szkolnej

objecie wychowankoéw poradnictwem zawodowym 1 informacja zawodowa.
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1.4. Organizacje pozarzadowe

Organizacje pozarzagdowe — NGOs okreslenie angielskie - "non governmental organizations”
lub charitable organizations, non-profit organizations, voluntary sector.

Dzialalno$¢ sektora pozarzadowego w Polsce reguluja: -

ustawa z dnia 7 kwietnia 1989r. prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. z 2011r., Nr 79, poz. 855
Z pdzn.zm),

- ustawa z 24 kwietnia 2003r. o dziatalno$ci pozytku publicznego 1 o wolontariacie (Dz.U. z
2010r., nr 234, poz. 1536 z p6Zn. zm.),

- ustawa z dnia 6 kwietnia 1984r. o fundacjach ( Dz. U. z 1991r, Nr 46, poz.203 z p6zn. zm.).

Organizacje pozarzadowe mi¢dzy innymi stawiajg sobie za cel zaspokojenie lokalnych
potrzeb spotecznych poprzez swiadczenie roznorodnych ustug szkoleniowych, opiekunczych,
wychowawczych, kulturalnych, zdrowotnych czy rekreacyjno-sportowych.

Organizacje pozarzadowe moga prowadzi¢ dzialalno$¢ pozytku publicznego, czyli
dzialalnos¢ spotecznie uzyteczng w sferze zadan publicznych. Administracja publiczna winna
wspolpracowac z organizacjami pozarzgdowymi w zakresie:

- zlecania organizacjom pozarzadowym realizacji zadan publicznych,

- wzajemnego informowania si¢ o planowanych kierunkach dzialalnosci 1 wspotdziatania w
celu zharmonizowania tych kierunkow,

- konsultowania projektéw aktow normatywnych w dziedzinach dotyczacych dziatalnosci
statutowych tych organizacji,

- tworzenia wspdlnych zespolow w zakresie doradczym 1 inicjatywnym.

Organizacje non- profit powinny wspiera¢ lub zastgpowac administracje w zaspakajaniu
potrzeb obywateli. Lepiej znaja lokalne potrzeby w zwigzku z tym §wiadczone przez nich
ushugi sg bardziej kompleksowe, dostawane do indywidualnych oczekiwan odbiorcéw. Dzigki
zaangazowaniu wolontariuszy 1 r6znym innym formom wsparcia (np. darowizny), koszty
dziatania instytucji non--profit sg czesto nizsze niz w analogicznych osrodkach publicznych.
Organizacje pozarzadowe w spoleczenstwie obywatelskim pelnig rézne zadania 1 funkcje.
Podstawowym zadaniem organizacji pozarzadowych powinno by¢:*

- Zaspokojenie potrzeb indywidualnych 1 spotecznych w malej grupie, w szczegdlnej

atmosferze zyczliwosci 1 solidarnosci,

2 W. Toczyski, Rola organizacji pozarzadowych w odrodzeniu spoteczenstwa obywatelskiego., [w:] M. Zaluska, J. Boczon,
Organizacje pozarzadowe w spoteczenstwie obywatelskim., Biblioteka Pracownika Socjalnego, Katowice 1998, s. 14-15
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- Przyjecie czynnej postawy obywatelskiej w zakresie spraw tzw. ludzkich i lokalnych,
a wymagajacych zalatwienia w poczuciu dobra ogétu;

- Propagowanie pluralizmu 1 r6znorodnosci Zycia spotecznego;

- Tworzenie sektora realizacji zadan indywidualnych 1 spolecznych alternatywnego wobec
rzadowego, swobody wybdr metod pracy dajacy duza elastyczno$¢ w zaspakajaniu potrzeb
indywidualnych klientow;

- Stworzenie mechanizmoéw wspodtudziatu spotecznego w podejmowaniu decyzji dotyczacych
roznorodnych problemow 1 poziomow funkcjonowania nowoczesnego spoteczenstwa;

- Duze poczucie niezalezno$ci 1 podmiotowosci.

W Polsce dziala kilkaset NGOsoéw (stowarzyszeh 1 fundacji) pomagajacych
wychowankom domoéw dziecka, rodzinnym domom dziecka oraz rodzinom zastepczym.
Swiadcza one pomoc w wielu dziedzinach zwiazanych z usamodzielnieniem. Prowadza
warsztaty, szkolenia, §wiadczg pomoc prawng, psychologiczng 1 materialng — pozyskuja
fundusze na wyposazenie mieszkan, zakup sprzetu komputerowego, wakacje, zimowiska,
ksztatcenie itp. NGO uzupeiniajg oferte instytucji panstwowych do tego powolanych, sg
wyspecjalizowane w §wiadczeniu okreslonych ustug i pomocy.

Przeprowadzony na potrzeby niniejszego projektu raport z badan fokusowych z
usamodzielnianymi wychowankami z rodzin zastgpczych 1 placowek opiekunczo-
wychowawczych wskazuje na konieczno$¢ podjecia dziatan w kierunku wzrostu roli trzeciego
sektora w dziataniach na rzecz wsparcia usamodzielniajgcych si¢ wychowankéw z rodzin

zastgpczych 1 placowek opiekunczo-wychowawczych
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1.5. Przedsi¢biorstwa

W doktrynie, w judykaturze i w prawie polskim termin ,przedsigbiorstwo” ma trzy
podstawowe znaczenia: podmiotowe, przedmiotowe 1 funkcjonalne.

W  znaczeniu podmiotowym pojecie przedsigbiorstwa jest synonimem pojgcia
przedsigbiorcy (wczesniej kupca oraz podmiotu gospodarczego), po raz pierwszy uzytym w
naszym prawie w ustawie z dnia 19 kwietnia 1993 roku o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji
(tekst jedn. Dz.U. z 2003r., nr 153, poz. 1503 z pdzn. zm.), a zdefiniowanym miedzy innymi
w ustawie z dnia 2 lipca 2004r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz. U. z 2004r., Nr
173, poz. 1807 z p6zn. zm.). Zgodnie z art. 4 ust. 1 ustawy przedsigbiorcg jest ,,0soba
fizyczna, osoba prawna i jednostka organizacyjna niebedgcq osobg prawng, ktorej odrebna
ustawa przyznaje zdolnos¢ prawng — wykonujgca we wlasnym imieniu dzialalnosé
gospodarczq”. Przedsigbiorca moze by¢ zatem czlowiek jak 1 twor sztuczny: jednostka
organizacyjna / osoba prawna, ktorej byt i1 funkcjonowanie opiera si¢ jedynie na przepisach
prawa. Wsrdd ogotu oséb prawnych warto wyr6zni¢ osoby prawne gospodarcze (spotki
kapitalowe, spoldzielnie, przedsigbiorstwa panstwowe, towarzystwa ubezpieczen
wzajemnych) 1 osoby prawne niegospodarcze ,,not for profit” (fundacje, stowarzyszenia,
zwigzki zawodowe), ktore w zakresie wykonywanej dziatalno$ci gospodarczej staja sie
przedsigbiorcami, a takze panstwowe osoby prawne (wsrdd ktorych szczeg6lng role
odgrywaja spoltki Skarbu Panstwa).

W znaczeniu przedmiotowym pojecie przedsiebiorstwo zostalo zdefiniowane w art. 551
kodeksu cywilnego (ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r., Dz.U. Nr 16, poz. 93 z p6zn. zm.).
Zgodnie z tym przepisem przedsigbiorstwo jest ,zorganizowanym zespotem sktadnikow
niematerialnych i materialnych przeznaczonym do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.”
Ogoblnie mozna powiedzie¢, ze przedsigbiorstwo w znaczeniu przedmiotowym stanowi
przedmiot okreslonych stosunkow cywilnoprawnych, czynnosci prawnych 1 najszerzej
rozumianego obrotu gospodarczego.

Wreszcie w znaczeniu funkcjonalnym przedsiebiorstwo oznacza po prostu stalg 1
zawodowg dzialalno$¢ gospodarcza.

Podstawowym celem kazdego przedsiebiorstwa jest osiggniecie maksymalnego zysku.
Czesto zysk osiggany przez przedsigbiorstwo jest dla jego wilascicieli srodkiem do zdobycia
innego celu. Jest nim najczes$ciej dalszy rozwoj firmy, lub po prostu wzbogacenie si¢
polaczone z prestizem 1 samorealizacja. Kazde dziatajace na rynku przedsigbiorstwo peini

wiele funkcji. Po pierwsze jest to zrodlo dochodu dla pracownikow tam zatrudnionych.
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Przedsigbiorstwo jako klient wystepuje na przyklad w momencie zaciggania kredytu w
palcowce bankowej. Kazde przedsigbiorstwo jest rowniez zrdédlem zyskdéw dla panstwa,
poniewaz jest zmuszone do placenia podatkow.

Poczatek XXI w. pokazat rosngce zapotrzebowanie spoleczenstw na zwigkszone
poczucie spolecznej odpowiedzialnosci biznesu 1 odpowiedzialnosci za Srodowisko. W
efekcie, czego wspotczesni liderzy biznesu pracujg nad zrozumieniem zmieniajgcych sig¢
oczekiwan spoteczenstwa od firm, w tych obszarach, ktore wczesniej byly postrzegane jako
obszary odpowiedzialno$ci organizacji rzadowych lub organizacji uzytecznosci publiczne;j.
Wazne jest to, ze dziatania CSR (Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu) muszg mie¢ rowniez
pozytywny wplyw na sfer¢ podstawowej dzialalnosci firm - tzn. na sfer¢ zyskow
ekonomicznych.

Spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu to jedna z najbardziej dynamicznych,
zlozonych 1 stanowigcych wyzwanie kwestii, z ktérymi maja do czynienia obecnie liderzy
biznesu. W dzisiejszych czasach na firmy sektora prywatnego jest wywierana coraz wigksza
presja, aby zaczely odgrywac bardziej aktywng role w tworzeniu warunkéw do lepszego
zycia. CSR oznacza zaangazowanie si¢ biznesu na rzecz etycznego postepowania oraz do
przyczyniania si¢ do rozwoju ekonomicznego przy rownoczesnym demonstrowaniu szacunku
dla ludzi, spotecznosci lokalnych, narodéw 1 srodowiska. CSR scala koncepcje globalnego
obywatelstwa z troska o srodowisko 1 ze zrOwnowazonym rozwojem.

Dobrze rozumiana odpowiedzialno$¢ biznesu oznacza w praktyce, ze menedzerowie 1 liderzy
biznesu muszg:

» by¢ wrazliwi na sprawy, ktore oddzialujg na zycie osob, z ktorymi zyja 1 pracuja;

= zrozumie¢ warunki panujace w spoleczenstwie, aby wywiera¢ na nie pozytywny wpltyw;

= rozwaza¢ spoteczne skutki wynikajace z podejmowanych decyzji finansowych
1 biznesowych, a majace wplyw na szerokie grupy wyborcdw, interesariuszy i1 srodowisko;

=  mie¢ $wiadomos¢, co do sposobow uzyskiwania wynikow produkcyjnych i finansowych.
Wiele proaktywnych i innowacyjnych firm odkrylo, ze faktyczne zaangazowanie si¢ w CSR
skutkuje maksymalnie pozytywnymi wynikami.

Wartos¢ dzialan CSR mozna okres$la¢ poprzez nastepujace sposoby:

istotny wzrost sprzedazy,

wiekszg zdolnos$¢ przyciggania nowych klientow,

lepsze wskazniki utrzymywania klientow,

mniejsze wydatki operacyjne,

bardziej umotywowang i zaangazowang sit¢ robocza,
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lepszy obraz marki,
wieksza zdolno$¢ przyciagania talentow,
lepsze wszechstronne wyszkolenie pracownikow,
wiekszy wskaznik utrzymania pracownikow,
wiekszg wydajnosc,
mniejszg liczbe przypadkow przeoczen przepisOw prawnych,
lepsza jakos$¢ produktow 1 ushug.

Spoteczng odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstwa mozna podzieli¢ na wewnetrzng oraz
zewngetrzng. Ta pierwsza dotyczy przede wszystkim tego czy przedsigbiorstwo stosuje zasade
odpowiedzialno$ci w ramach swojej wewnetrznej struktury np. w stosunku do pracownikow,
tj. czy zapewnia im bezpieczng i1 godng prace, jak zarzadza zasobami ludzkimi, czy
surowcami.

Zewngetrzna odpowiedzialnos¢ obejmuje takie zagadnienia jak:

stosunek do inwestorow,

klientoéw,

wiladz,

to jak przedsigbiorstwo dba o srodowisko naturalne,

jaki jest jego wptyw na lokalng spotecznosc.

Spoleczne zaangazowanie przejawia si¢ najczesciej] we wspieraniu 1 uczestnictwie w
akcjach z zakresu sportu, kultury czy zdrowia, poprzez prowadzenie akcji charytatywnych,
czy dzialaniach na rzecz ochrony srodowiska naturalnego. Najczesciej sg to przedsiewzigcia
jednorazowe, tylko $rednie 1 duze firmy moga sobie pozwoli¢ na stale wspieranie czy
patronowanie jakiej$ dziedzinie zycia publicznego, a juz niewielki odsetek przedsigbiorstw
wpisuje dziatania spoteczne na state w strategie dziatania firmy.

»Raport z badan fokusowych przeprowadzonych wsréd przedsigbiorcow pod katem
identyfikacji potrzeb 1 barier w zakresie zatrudnienia oso6b opuszczajacych placowki
opiekunczo-wychowawcze 1 rodziny zastepcze” potwierdza, ze wigkszo$¢ z pracodawcow
pozytywnie wypowiedziala si¢ na temat idei ,,spotecznej odpowiedzialnosci biznesu”. Ich
zdaniem ,,spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu” polega przede wszystkim na mys$leniu nie
tylko o osiggnigciu wymiernych korzysci, lecz na uwzglednieniu w polityce firm cztowieka 1
jego potrzeb. W zwigzku z tym spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu powinna si¢ przejawiaé
m.in. w wigkszym zaangazowaniu firm we wspieranie réznych waznych z punktu widzenia
spoteczenstwa inicjatyw — chodzi tu nie tylko o wsparcie finansowe, ale tez organizacyjne czy

logistyczne. Wazng sprawg jest dla przedsiebiorcoOw podejmowanie wspolpracy z rozmaitymi
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stowarzyszeniami czy fundacjami. ,,Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu” to dla uczestnikow
badania traktowanie wszystkich rowno 1 dawanie wszystkim osobom (np. pracownikom,
kandydatom do pracy) takich samych szans.

Badani w raporcie pracodawcy wyrazali cheé wspotpracy 1 pomocy wychowankom
opuszczajacym POW 1 RZ poprzez pehienie funkcji ,,opiekundéw biznesowych”, ktérzy
rekrutowaliby si¢ sposrod ich grona. Podkreslili, Ze osoba ta moglaby pomdc wychowankom
w odnalezieniu si¢ na wspoiczesnym rynku pracy.

Bioragc pod uwage zaréwno aspekty ekonomiczne jak 1 spoleczne dziatalno$ci
przedsigbiorstw, sg one zywo zainteresowane wspOlpracg z instytucjami pomocy oraz rynku
pracy. Wykorzystujac swoj potencjal, doswiadczenie oraz pomoc publiczng udzielang w
ramach aktywnych form zatrudnienia bezrobotnych z jednej strony moga ograniczy¢ koszty
pracy 1 pozyska¢ wykwalifikowanych pracownikow, a z drugiej czynnie uczestniczy¢ w
ksztaltowaniu lokalnej spotecznosci.

Majac na uwadze powyzsze rekomenduje si¢ wlaczenie przedsigbiorstw, jako

wiarygodnych partnerow w ramach zaproponowanego modelu wspotpracy.
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1.6. Wspolpraca mie¢dzy instytucjami publicznymi i niepublicznymi
a przedsi¢biorstwami

Kluczowe dla analizy aktualnej struktury instytucji rynku pracy, instytucji pomocy
spotecznej, przedsigbiorstw 1 organizacji pozarzagdowych w kontekscie zakresu ich wzajemne;
wspolpracy, a takze gldwnych obszaréw styku sg przepisy dwodch ustaw, bedacych podstawa
funkcjonowania instytucji rynku pracy oraz instytucji pomocy 1 integracji spolecznej, tj.
ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia 1 instytucjach rynku pracy (Dz. U.
2008, Nr 69, poz. 415 z p6zn.zm.) oraz ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spoteczne;j
(Dz. U. 2009, nr 175, poz. 1362 z pdzn.zm.).

Ustawa o pomocy spolecznej nie przewiduje szeroko pojetej wspoOlpracy pomiedzy
instytucjami rynku pracy, pomocy spotecznej, przedsigbiorstw i organizacji pozarzadowych.
Krajowe ustawodawstwo nie zawiera przepisOw nakazujacych czy tez okreslajacych zakres
wspolpracy trojsektorowej. Jedyng formalnoprawng podstawa wspoOtpracy niektorych z
wymienionych instytucji tj. instytucji rynku pracy 1 instytucji pomocy 1 integracji spotecznej
stanowi obecnie tylko art. 50 ust. 3 ustawy o promoc;ji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy.
Naktada on obowigzek po stronie PUP informowania os$rodkéw pomocy spolecznej o
planowanych dzialaniach wobec bezrobotnych w trybie zawartym w porozumieniu pomiedzy
PUP, a os$rodkami pomocy spolecznej. Plaszczyzne¢ porozumienia stanowi mozliwosé
skierowania bezrobotnego korzystajacego ze srodkdw pomocy spotecznej, okreslonego w art.
49 ustawy, na wniosek osrodka pomocy spotecznej, do uczestnictwa w kontrakcie socjalnym,
indywidualnym programie usamodzielnienia, lokalnym programie pomocy spotecznej lub
uczestnictwa w indywidualnym programie zatrudnienia socjalnego. Przywolany art. 50 miat
da¢ podstawy prawne do wspolpracy omawianych obszarow oraz wiaczy¢ instytucje pomocy
spotecznej do polityki rynku pracy i odwrotnie — zapozna¢ publiczne stuzby zatrudnienia ze
specyfika srodowiska pomocy spolecznej. W praktyce jednak uregulowanie to wywotato
liczne problemy interpretacyjne 1 wplyneto na sformulowanie licznych zarzutow co do tresci
przepisu 1 ram wspOlpracy, ktore naklada on na publiczne stuzby zatrudnienia i instytucje
pomocy i integracji spofeczne;.

Pomimo tego, ze obowigzujace przepisy niezbyt precyzyjnie definiujg obszary wspolpracy
pomiedzy instytucjami rynku pracy a instytucjami pomocy 1 integracji spotecznej, mozemy

mowi¢ o duzej skutecznosci podejmowania dziatan opartych o formule wspolpracy, gdyz
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trudno znalez¢ instytucje, ktora nie prowadzitaby zadnych dzialan zmierzajacych do
wspolpracy, co wigcej, swiadomos$¢ koniecznosci podejmowania wspolnych dziatan pojawia
si¢ w deklaracjach zaro6wno pracownikéw instytucji rynku pracy, jak instytucji pomocy 1
integracji spoleczne;.

Warto jednak zaznaczy¢, ze wspolpraca pomigdzy instytucjami rynku pracy a instytucjami
pomocy 1 integracji spolecznej w zasadzie zaczyna si¢ 1 konczy na poziomie lokalnym, czyli
gminnych osrodkOw pomocy spolecznej 1 powiatowych centrow pomocy rodzinie oraz
powiatowych urzedow pracy. Na tym poziomie faktycznie mozemy mowi¢ o pojawianiu si¢
Hkultury wspotpracy”. Warto jednak podkresli¢, ze nieuprawnione sa tu jednowymiarowe
uogolnienia, gdyz natgzenie, a w szczego6lnosci efekty tej wspdipracy na poziomie lokalnym
zalezg od bardzo wielu czynnikdéw 1s3 mocno zindywidualizowane.

Obszarem, ktory najczes$ciej wskazywany jest jako rodzaj wspdipracy, jest wymiana
informacji pomigdzy instytucjami. Wzajemne informowanie si¢ moze dotyczy¢ rdznych
kwestii: sg to informacje na temat konkretnych klientéw, ich losOw 1 potrzeb oraz zakresu
uzyskanego wsparcia w poszczeg6lnych instytucjach, informacje na temat aktualnej oferty
szkoleniowej, ale rowniez wymiana doswiadczen na temat efektywnosci dziatan
interwencyjnych czy planow szkoleniowo-doradczych.

Wsrod dziatan podejmowanych wspolnie warto zwrdci¢ uwage na uczestnictwo w
realizacji wspdlnych badan i1 diagnoz na potrzeby opracowywania r6znych strategii i planéw
dziatan, a takze wspolpracy przy opracowywaniu tychze strategii i planow dziatan.

Przekonanie o konieczno$ci podejmowania wspoipracy budowana jest na poczuciu, ze oba
typy instytucji pracujg na rzecz tego samego klienta, gdyz gtéwna podstawg do korzystania z
pomocy spolecznej jest pozostawanie bez pracy. Takie przekonanie jest mocnym filarem dla
wspolnie podejmowanych dziatan migdzyinstytucjonalnych. Jednak pewne zapisy ustaw oraz
praktyka dziatan instytucji rynku pracy 1 pomocy spolecznej wskazuja na dublowanie si¢
obowigzkéw 1 zadan organdow polityki pracy 1 pomocy spotecznej. Gléwne problemy
pojawiajg si¢ na etapie mozliwosci pracy z tym samym klientem w tym samym czasie przez
publiczne stuzby zatrudnienia 1 osrodki pomocy spolecznej. Naktadanie si¢ kregu osob
korzystajacych z uslug opisywanych instytucji ma rdéwniez znaczenie w sytuacjach
organizacji szkolen, poradnictwa zawodowego 1 posrednictwa pracy.

Osrodki pomocy spotecznej zostaly wyposazone w podobne narzedzia, jakimi dysponuja
urzedy pracy, w zakresie instrumentow edukacyjnych, kursow 1 szkolen, doradztwa

zawodowego. Stwarza to sytuacje, w ktorej PUP 1 OPS organizuja szkolenia, kursy o
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podobnym lub tym samym zakresie, co z punktu widzenia postulatu zacie$niania wspdtpracy
jest nieefektywne.

Istnieje réwniez obawa, ze oddziatywanie stosowanych obecnie modeli wspolpracy,
w szczegbdlnosci opartych obecnie o realizacje wspdlnych dzialan projektowych, bedzie
ograniczone do czasu trwania realizacji PO KL, jezeli nie zostang sprawdzone trwale
mechanizmy ustawowe obligujace oba typu instytucji do prowadzenia wspolnych dziatan na
rzecz klientow obu typdw instytucii.

Brak jest uregulowan nakazujacych wspoliprace instytucji rynku pracy 1 instytucji
integracji 1 pomocy spolecznej na szczeblu regionalnym i centralnym, stad zapewne niewiele
aktywnosci realizowanych jest w obszarze regionalnym, chociaz pojawiajg si¢ przyklady
wspolpracy pomiedzy WUP a ROPS np. w obszarze prowadzenia wspolnych analiz 1 diagnoz
lokalnego rynku pracy 1 probleméw spolecznych, natomiast wspolpraca na szczeblu
centralnym sprowadza si¢ jedynie do sporzadzania wspolnych analiz w ramach jednego
resortu (pracy i polityki spolecznej).

Publiczne stuzby zatrudnienia i instytucje pomocy i integracji spofecznej, w Swietle
istniejagcych uregulowan prawnych, napotykaja na liczne problemy podczas prob
zinstytucjonalizowania wspolpracy, brak jest bowiem obowigzku stworzenia systemowych
ram wspOlpracy na szczeblu regionalnym.

Wskaza¢ réwniez nalezy brak wystarczajacej wspolpracy z agencjami zatrudnienia.
Agencja zatrudnienia jako jeden z podmiotéw instytucji rynku pracy ma za zadanie wspierac
aktywizacj¢ osob bezrobotnych. Na podstawie przepisOw ustawy o promocji zatrudnienia i
instytucjach rynku pracy kompetencje agencji zatrudnienia pokrywaja si¢ z kompetencjami
PUP. W zamysle ustawodawcy agencje zatrudnienia zapewne mialy wspomaga¢ dziatalnos¢
PUP, ale na gruncie dziatalno$ci komercyjne;.

Kwestig, ktorg warto jest podnies¢ jest niedoceniana rola pomocnicza organizacji
pozarzagdowych. Chociaz organizacje pozarzadowe czesto postrzegane sg jako partner staby,
to jednak wydaje sie, ze ten sektor, odpowiednio wspierany przez administracj¢ publicznag,
bylby w stanie udzwignaé wiele zadan, ktorych administracja nie jest w stanie zrealizowac
samodzielnie, gdyz wymagaja dlugotrwalego 1 mocno zindywidualizowanego wsparcia, w
szczeg6lnosci trzeci sektor moglby zapeli¢ luke w zakresie kompleksowej pracy z
najtrudniejszymi klientami, ktorzy z racji swoich deficytow, praktycznie nigdy nie bedg mieli
szansy powrdci¢ na otwarty rynek pracy.

Wsrod roznorakich form wsparcia z jakich mogg skorzysta¢ przedsigbiorstwa w ramach

wspoOlpracy z instytucjami pomocy 1 integracji spotecznej oraz z instytucjami rynku pracy
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glbwng role odgrywaja: prace interwencyjne, refundacja kosztow wyposazenia lub
doposazenia stanowiska pracy 1 sktadek na ubezpieczenia spoteczne, staze.

Analizujagc  wspOlprace pomiedzy instytucjami publicznymi 1 niepublicznym a
przedsigbiorstwami warto zwroci¢ uwage na wnioski zawarte w raporcie z badania
fokusowego z przedsigbiorcami. Generalnie badani przedsigbiorcy nie posiadali zadnych
doswiadczen w zakresie wspOlpracy z instytucjami pomocy spolecznej czy z organizacjami
pozarzagdowymi. Nieliczne osoby, ktore takg wspdtprace potwierdzity, scharakteryzowaly ja
jako przebiegajacg bardzo sprawnie, z zaangazowaniem obu stron.

Potwierdzeniem omawianego braku wspoOlpracy miedzy instytucjami publicznymi,
niepublicznymi oraz przedsigbiorstwami jest raport powstalty z ,,Analizy zogniskowanych
wywiadow grupowych z usamodzielnionymi wychowankami rodzin zast¢pczych 1 placéwek
opiekunczo-wychowawczych”. Wyniki badan pokazuja, ze w budowaniu systemu
kompleksowego wsparcia usamodzielniajacych si¢ wychowankéw rodzin zastgpczych i
placowek opiekunczo-wychowawczych nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na:

1. Tworzenie szerokiej koalicji instytucji publicznych (np. PCPR, OPS, urzegdy pracy,
jednostki samorzadu terytorialnego) oraz niepublicznych (stowarzyszenia, fundacje,
przedsigbiorcy) na rzecz zapewnienia usamodzielniajgcym si¢ wychowankom
wszechstronnego wsparcia. Instytucje te, posiadajac zrdznicowane kompetencje
powinny nawzajem uzupetlnia¢ si¢ w swoich dziataniach na rzecz pomocy
wychowankom.

2. Aktywne wigczenie si¢ instytucji rynku pracy w proces wsparcia usamodzielniajacych
si¢ wychowankow rodzin zastgpczych 1 placowek opiekunczo-wychowawczych
(posrednictwo pracy, doradztwo zawodowe, aktywne formy przeciwdziatania
bezrobociu, szkolenia 1 kursy zawodowe).

3. Utworzenie systemu wspOlpracy instytucji pomocy spotecznej (PCPR)
z przedsiebiorstwami na rzecz przeciwdzialania trudnej sytuacji usamodzielniajacych
si¢ wychowankoéw na rynku pracy.

Rekomenduje si¢ realizacje powyzszych zalozen w ramach innowacyjnego modelu
wspotpracy, co zaowocuje poprawg sytuacji usamodzielniajacych si¢ wychowankéw z rodzin
zastgpczych 1 placowek opiekunczo-wychowawczych. Ponadto przyczyni si¢ do zwickszenia
poziomu ich aktywno$ci spofecznej i zawodowej. Docelowa korzys$cig bedzie rowniez
zapobieganie sytuacji, w ktérej byli wychowankowie rodzin zast¢pczych 1 placowek opiekunczo-

wychowawczych beda powraca¢ do systemu pomocy spotecznej jako stali Swiadczeniobiorcy.
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II. SYLWETKA USAMODZIELNIANEGO WYCHOWANKA

Zdecydowanie, zorganizowanie pomocy dla dzieci 1 mlodziezy z rodzin
dysfunkcyjnych, pozostajacych przez czgs¢ swojego zycia poza naturalnymi rodzinami, nie
jest rzecza prosta, a wrecz problemowg. W tych kwestiach wazne s3:

Art.76 § Ustawy o postepowaniu w sprawach nieletnich

,Jezeli rodzice lub opiekun nie mogg zapewni¢ nieletniemu zwalnianemu z miodziezowego
osrodka wychowawczego, podmiotu leczniczego niebedacego przedsiebiorca, domu pomocy
spotecznej, zaktadu poprawczego, schroniska dla nieletnich albo opuszczajgcemu rodzing
zastepcza niezbednych warunkéw wychowawczych i bytowych — udziela si¢ nieletniemu
pomocy.”

Art. 72 Ustawy o systemie oSwiaty

,Dzieciom 1 miodziezy pozbawionym catkowicie lub czgsciowo opieki rodzicielskiej, a takze
dzieciom 1 mlodziezy niedostosowanym spolecznie organizuje si¢ opieke 1 wychowanie na
zasadach okre§lonych w przepisach o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastgpczej oraz w
przepisach o pomocy spoleczne;j.”

Preambula Ustawy z dnia 9 czerwca 2011 roku o wspieraniu rodziny i systemie pieczy
zastepczej mowi natomiast ,,Dla dobra dzieci, ktore potrzebuja szczegolnej ochrony 1 pomocy
ze strony dorostych, srodowiska rodzinnego, atmosfery szczgscia, mitosci 1 zrozumienia, w
trosce o ich harmonijny rozwoj 1 przyszta samodzielno$¢ zyciows, dla zapewnienia ochrony
przystugujacych im praw i1 wolnosci, ale dobra rodziny, ktora jest podstawowa komorka
spoteczenstwa oraz naturalnym $rodowiskiem rozwoju, 1 dobra wszystkich jej czlonkow, a w
szczeg6lnosci dzieci, w przekonaniu, ze skuteczna pomoc dla rodziny przezywajace]
trudnosci w opiekowaniu si¢ i wychowaniu dzieci oraz skuteczna ochrona dzieci i pomoc
moze byC osiaggnicta przez wspOtprace wszystkich oséb, instytucji 1 organizacji pracujacych
z dzieémi i rodzicami (...)".

To m.in. wyze] wymienione dokumenty wskazuja na obligatoryjny obowigzek
zapewnienia pomocy 1 wsparcia dla dzieci 1 mlodziezy przebywajacych w zastgpczych
formach opieki takze tych usamodzielnianych. Przygotowanie do usamodzielnienia jest

bowiem docelowym dzialaniem, na wykonanie ktorego sklada si¢ wiele dziatan

3 Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o postepowaniu w sprawach nieletnich. Dz.U. 1982 Nr 35 poz. 228

* Ustawa z dnia 7 wrzenie 1991 r. o systemie o$wiaty. Dz.U. 1991 nr 95 poz. 425

* Ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej. Dz.U. z 2011 nr 149 poz.
887
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szczegbtowych, ktore tworza caloksztalt pracy opiekunczo-wychowawczej 0sob
sprawujacych opieke nad wychowankami.

Tym bardziej, ze poziom realizacji w sposob zadowalajgcy indywidualnego programu
usamodzielnienia utrudniajg m.in. czynniki takie jak:

- niski potencjat adaptacyjny os6b opuszczajacych placowki,

- brak zaplecza spotecznego i emocjonalnego,

- trudnos$ci w znalezieniu si¢ na rynku pracy, zwigzane z wystepujagcym w danym srodowisku
bezrobociem, obejmujacych takze inne grupy spoteczne,

- osamotnienie 1 tatwa dostepno$¢ do miejsc 1 0so6b umozliwiajacych powrot do dawnego
srodowiska,

- brak programéw profilaktycznych, wspierajacych proces usamodzielnienia wychowankow.

Proces usamodzielnienia powinien kierowa¢ do integracji wychowanka — jako
podmiotu w/w procesu, ze Srodowiskiem spotecznym oraz przygotowywac do samodzielnego
zycia, wykonywania réznych rdl spotecznych, najlepiej w naturalnym srodowisku, z ktérego
pochodzi wychowanek, a jesli poza tym $Srodowiskiem — to w $cistej relacji do niego, z
odbudowanymi wieziami spolecznymi, ktore pozwalaja na uzyskanie oparcia spolecznego.’

Analizujac badania na temat zachowania mlodziezy usamodzielnianej wykazuja na
wysoki poziom lgku, agresji i niecheci do jakichkolwiek zmian w swoim zyciu'.
Wszechstronna pomoc oraz organizowanie kazdego dnia pobytu w POW ma kompensowac
dzieciom brak wiasnej rodziny. Powoduje to zatracanie samodzielno$ci, brak aktywnosci,
bierng postawe zyciowa. Wywoluje jednoczesnie budowanie postawy roszczeniowej
1 przekonania o potrzebie specjalnego traktowania przez wzglad na ,.krzywde od losu jaka mu
si¢ przydarzyla”.

Badania A. Jurosa 1 A. Bialego wskazuja na niezadowalajace efekty przygotowywania
wychowankow opuszczajagcych zastgpcze formy opieki do samodzielnosci, pod wzgledem
deficytow wiedzy na temat usamodzielnienia. W szczeg6lnosci dotycza one rynku pracy
(poszukiwania 1 utrzymywania zatrudnienia), edukacji (zwigkszanie wymagan edukacyjnych),
finansow (zarzadzania budzetem), radzenia sobie z zmieniajacg si¢ rzeczywistoscia,

prowadzeniem gospodarstwa domowego.®

8 Podrecznik "Swiat dobrej przysztosci” -innowacyjna metoda i narzedzia pracy wychowawczej”

" M. Kolankiewicz, Zmiany w systemie opieki nad dzie¢mi, Problemy Opiekunczo - Wychowawcze 2002, nr 7,
s.7

¥ A. Juros, A. Bialy, Lepsze jutro. Diagnoza sytuacji 0séb opuszczajqcych rodziny zastepcze i placéwki
opiekunczo-wychowawcze na Lubelszczyznie, FRDL, Lublin 2010, s. 42
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Szczegblnie trudng droge maja do przebycia wychowankowie POW, z powodu
niewystarczajacej liczby  funkcjonujacych grup usamodzielnienia czy mieszkan
usamodzielnienia’. Istotne staje sic rowniez oddzialywanie na mtodych wychowankow, w
sposoOb inspirujacy, motywujacy do stwarzania lepszych postaw 1 warunkéw wilasnego zycia.

Okres usamodzielniania zwigzany jest z wieloma dylematami. Na czoto wysuwaja si¢
problemy finansowe, zwigzane z kontynuowaniem nauki, inwestowaniem we wlasny
rozwo0j, samorealizacjg. Ustawowa wysokos¢ pomocy na kontynuowanie nauki jest

niewystarczajaca dla wychowankow planujacych samodzielne mieszkanie

Schemat 24. Dylematy usamodzielnianego wychowanka.

PROBLEMY

FINANSOWE

BRAK ZNATDM OS]
PRIEPISOW

KONTYNUOWANIE
HALKL

PROBLEMY

HNAWIAZYWANIEWIEZ]

Usamodzielniany

MIESZKANIOWE

KONSTRUKTYWHNE
WYRORZYSTANIE
CZASUWOLNEGD

OFIEKUN
FAODZIELMIENIA

UsA

PODIECIEPRACY

ZAROBKOWE

Zrodto: Opracowanie wlasne

Dodatkowo wybdr szkoly czesto nie jest zwigzany =z zainteresowaniami,

spowodowane jest to czesto brakiem informacji na temat mozliwosci i kierunkow ksztatcenia.

? Fundacja Robinson Crusoe, Potrzeby w usamodzielnieniu wychowankéw rodzinnych doméw dziecka i rodzin
zastepczych. Raport z badan, Warszawa 2007.
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Wychowankowie ,,nie potrafig okresli¢ si¢ zawodowo, nie odnajdujg si¢ w wybranych przez
siebie szkotach, nie maja motywacji do nauki”.'

Jednoczesnie usamodzielniani nie potrafig okresli¢ jakie koszty ponies¢ trzeba, by cos
osiggnag¢ w sferze ambicji edukacyjnych czy zawodowych. W konsekwencji brak
natychmiastowych efektow ich dziatania zniechg¢ca, powoduje wycofywanie si¢. Niemniej
jednak $rodki na kontynuowanie nauki sg doskonaltym motywatorem do wzrostu aspiracji
edukacyjnych. Dzigki temu wielu wychowankoéw ksztalci sig, a poprzez to jego aspiracje
zawodowe rowniez ulegaja wzrostowi.

Istotnym stajg si¢ problemy mieszkaniowe. Jednym aspektem jest to, iz mtodzi ludzie
staja przez trudem samodzielnego zamieszkania, drugim natomiast — brak mieszkan z
zasobOéw miasta czy innych dla os6b usamodzielniajacych si¢. Taka sytuacja zmusza mtodego
cztowieka do powrotu w rodzinne srodowisko, z ktorego wczesniej zostat ,,wyrwany”. Tam
czeka go najczesciej ,,bieda, alkohol, brak poczucia bezpieczenstwa i osamotnienie. Powoli
weiaga sie w wir zycia rodziny, przejmujac jej negatywne obyczaje”.!" Jesli jednak takowe
mieszkania sg, niejednokrotnie czeka si¢ na nie bardzo dlugo 1 czgsto sg to lokale w bardzo
zlym stanie, wymagajace gruntownego remontu. Jest to cze¢sto powodem kryzysu wsrdd
miodych wychowankoéw, szczegolnie gdy usamodzielnienie moze skonczy¢ si¢ powrotem do
srodowiska, ktéremu nieobce sg roznorodne problemy, demoralizacja czy patologie.
Zauwazy¢ nalezy, ze wychowankowie otrzymuja lokale socjalne, zlokalizowane
niejednokrotnie w ,nieprzychylnym” s$rodowisku, w rejonach miejskiego wykluczenia.
Stwarza to niepokojace przypuszczenia o powrdt miodych ludzi do kontaktow z
wykluczeniem, patologig. Na koniecznos¢ rozbudowy systemu mieszkan chronionych oraz
zwigkszenie dostepnosci mieszkan komunalnych dla usamodzielniajacych sie wychowankow
zwrocono uwage w raporcie z badan fokusowych z usamodzielnianymi wychowankami
przeprowadzony na potrzeby niniejszego projektu.

Procz lokalu niezwykle istotne jest bowiem samo przygotowanie mentalne 1 spoteczne
do samodzielnego zycia. Czgsto dochodzi bowiem do sytuacji, ze pomoc pieni¢zna
przekazywana na usamodzielnienie jest trwoniona, a duza liczba usamodzielnianych zasila
grono klientow osrodkéw pomocy spoteczne;.

Wazng jest takze umiejetnos¢ konstruktywnego wykorzystywania swojego czasu

wolnego przez wychowankéw, wprowadzajagca podziat na kontakty towarzyskie

'9B. Czajka, Problemy usamodzielnianych wychowankéw, Problemu Opiekuniczo — Wychowawcze, Nr 7/2001,
s.50
'"'B. Czajka, Problemy usamodzielnianych wychowankéw, Problemu Opiekuiczo — Wychowawcze, 2001, nr 7,
s.50
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1 podnoszenie swoich kwalifikacji, inwestowanie w siebie. Praca nad wzrostem kompetencji
ma pozytywny wplyw na samodzielne zycie 1 przyszla kariere. Brak mozliwosci
gospodarowania swoim czasem podczas pobytu w zastgpczych formach opieki, szczegdlnie
POW, nie pomaga w przygotowaniu do samodzielnego zycia. Wychowanek musi nauczy¢ si¢
decydowania o swojej przysztosci, podejmowania roznorodnych decyzji przede wszystkim
samodzielnie, a do tego nie jest w dostateczny sposob przygotowany. Maksymalna aktywnos$¢
wychowanka podczas procesu usamodzielnienia nie jest wykorzystywana'>. Raport z badan
fokusowych z usamodzielnianymi wychowankami takze wskazuje na koniecznos¢
zapewnienie usamodzielniajagcym si¢ wychowankom wszechstronnego poradnictwa (prawnego,
pedagogicznego, w zakresie prowadzenia gospodarstwa domowego) oraz profesjonalnego
wsparcia psychologicznego.

Osoby usamodzielniane tatwiej radzg sobie z tym procesem kiedy majg mozliwos$¢
podjecia pracy zarobkowej. Raport z badan fokusowych z wychowankami wskazuje na
konieczno$¢ dostosowanie oferty szkolen i1 kursow do potrzeb usamodzielniajagcych si¢
wychowankow oraz do zapotrzebowania na rynku pracy. Niejednokrotnie mlodziez w wyborze
pracy kieruje si¢ jednak nie zainteresowaniami czy wymaganiami rynku pracy a finansami.
Czesto rowniez pracuje na tzw. ,,czarno”, co takze stawia ja na marginesie, z powodu braku
legalnosci zatrudnienia 1 zwigzanych z tym obowigzkow iprzywilejow. Jednak kryterium
dochodowe wg ktérego przyznawana jest pomoc usamodzielnianym, dziala niejednokrotnie
demotywujaco na sfer¢ rozwoju osobistego 1 aktywnosci zawodowej. Jednak nalezy
obiektywnie stwierdzi¢, ze osoby bardziej aktywne otrzymujg pomoc w nizszym wymiarze, w
zwigzku z powyzszym miodzi bardzo cz¢sto dokonuja kalkulacji co ,,bardziej si¢ optaca™:
zatrudnienie legalne czy w szarej strefie; otrzymywac pensje czy bra¢ pomoc. Taki tok
myS$lenia 1 postgpowanie wigza¢ mozna rowniez aktywno$cig edukacyjng milodych:
kontynuowanie edukacji — cho¢by pozorne — umozliwia otrzymywanie pomocy finansowe;j.
Praca nie jest traktowana jako mozliwo$¢ poprawy bytu i1 podstawe¢ utrzymania, a co z tym
zwigzane zarobione pienigdze nie wykorzystywane sg racjonalne. Wychowankowie nie majg
utrwalonych wzoru pracy jako drogi do rozwoju, poprzez zachowania swoich rodzicow,
ktorzy czesto pracowali w szarej strefie, dorywczo, a zazwyczaj pozostaja poza
zatrudnieniem. Z uwagi na fakt, ze postgpowanie rodzicOw ma niezaprzeczalny wplyw na
ksztaltowanie si¢ zachowan dzieci, mtodziez czgsto nawet w sposob nieswiadomy powiela juz

w dorostym zyciu naganne wzory wyniesione z domow rodzinnych.

12 Wychowankowie doméw dziecka. Nowe szanse na lepsze jutro. Raport 2004-2008, , red. U. Pole¢, Spoteczna
Wyzsza Szkota Przedsigbiorczos$ci i Zarzadzania, £.odz 2008, s. 13-14.
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Badania ankietowe przeprowadzone na grupie 2.513 wychowankow zostaty zawarte w
raporcie ,,Postawy wychowankow pieczy zastepcze] wobec procesu usamodzielnienia i
wejscia na rynek pracy”. Wykazuja, ze wickszo$¢ badanych wychowankow pieczy zastgpczej
chce podja¢ prace po zakonczeniu nauki. Ich wybory edukacyjne nie zawsze okazujg si¢
trafhne. Nie potrafig oceni¢ poziomu satysfakcji ze szkoty, do ktorej ucze¢szczajg albo nie sg z
niej] w ogole zadowolone lub nie lubig zdobywaé¢ wiedzy. Najczesciej wskazywang
motywacja do poszukiwania pracy jest strach przed brakiem pieniedzy na zaspokojenie
podstawowych potrzeb, a najpopularniejszym kierunkiem ksztalcenia jest kierunek
zawodowy, co moze wskazywac na silng pragmatyczng motywacje w podejmowaniu decyzji
dotyczacych kierunkow ksztalcenia oraz wyboru przysziego miejsca pracy. Przektada si¢ to
na potrzeby szkoleniowe wychowankow. Mlodzi ludzie z pieczy zastgpczej majg trudnosci z
okresleniem swoich kompetencji w zakresie przygotowania CV, listu motywacyjnego czy
udziatlu w rozmowie kwalifikacyjnej. Z badan wynika, ze wychowankowie odczuwajg
nierowne traktowanie na rynku pracy wzgledem osob opuszczajacych piecze¢ zastepcza 1
stwierdzaja, ze osoba wychowujaca si¢ w pieczy zastepczej ma niskie poczucie wlasnej
wartosci. Jednocze$nie usamodzielniani wychowankowie s3 mocno zdeterminowana w
kontekscie realizacji swoich planow zyciowych i1 zawodowych, sukces chcg zawdzigczac
wylacznie wlasnej wytrwatosci 1 pracy.

Nieoceniony w procesie usamodzielnienia jest jego opiekun, tymczasem osoby te
zamiast udziela¢ emocjonalnego wsparcia podopiecznym, zaabsorbowane sg wypetnianiem
proceduralnych zadan opiekuna. Nalezy réwniez zauwazyC, ze czesto wybor opiekuna
usamodzielnienia jest przypadkowy, nieprzemys$lany przez wychowankéw, z zwigzku z czym
nie spelnia swojej roli. Silne poczucie osamotnienia po opuszczeniu placowki wymaga
natomiast wsparcia z zewnatrz, ktorego w tych w/w przypadkach opiekun nie moze
zrealizowac.

Problemem jest réwniez nieumiejetno$¢ nawigzywania wiezi z osobami spoza
placowki. W grupie rowiesnikow funkcjonujg prawidlowo, jednak charakterystyczna jest
dla nich postawa roszczeniowa. Spowodowana jest ona utrzymywaniem od najmtodszych
lat kontaktu z instytucjami. Wynikajacy z niego brak poczucia bezpieczenstwa, wysoki
poziom leku powodujg bardziej, niz mozna zauwazy¢ w grupie roéwiesnikow, materialistyczne
nastawienie. Postawa roszczeniowa jest rOwniez zastgpczg forma braku otrzymywania mifosci
w rodzinie naturalnej. Instytucjonalny charakter placowek i1 podzial r6l jaki w nich

funkcjonuje odrdznia si¢ od obowigzujacych w rodzinie. Mtodzi dorastajg w przekonaniu,
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ze nalezy im si¢ pomoc w kazdej dziedzinie zycia, a wszelkie obowigzki traktuja jako
przymus i utrudnianie zycia, niz forme nauki .

Tym bardziej, ze przysztos¢ wydaje si¢ by¢ dla wychowankoéw synonimem
samotnosci, brakiem wsparcia posrod obcych. Lek przez opuszczeniem zastgpczych form
opieki wigze si¢ takze z brakiem znajomosSci przepisow dotyczacych procesu
usamodzielnienia. Z jednej strony wlasna przysztos¢, rados$¢ z rozpoczecia nowego wiasnego
zycia, a z drugiej niepewnos¢ o los, bez opieki dorostych. Tymczasem to osiagniecie przez
wychowanka pewnego poziomu dojrzalosci w sferach psychicznej 1 spofecznej powinien
okresla¢ moment usamodzielnienia. Zbyt cz¢sto kojarzy si¢ on mlodym ludziom z koncem
podporzadkowania i przestrzegania narzuconych regul. W pierwszej kolejnosci wielokrotnie
konczy si¢ to przerwaniem edukacji.

Zapewnienie wsparcie finansowego jest niewystarczajgce w momencie braku
zapewnienia  wsparcia  emocjonalnego. Samotno$¢ odczuwana przez milodych
usamodzielnianych prowadzi do schematycznego planowania 1 prowadzenia swojego zycia,
sugerowania si¢ losami poprzednikow. Strach przed samodzielno$cia powoduje
podejmowanie pochopnych decyzji. Samodzielno$¢ niejednokrotnie kojarzona jest przez
mlodych z samowystarczalnoscia, radzeniem sobie samemu'* .

Powotujac si¢ na analize Desk Research ,, Poszerzona diagnoza problemu poprzez
przeprowadzenie analiz przepisow prawnych, literatury, sytuacji POW i RZ, procesu
przygotowania rodzin zastgpczych, usamodzielniania wychowankow oraz danych
statystycznych w zakresie projektu: Pl ODRODZENIE FENIKSA — innowacyjny model
wspolpracy instytucji publicznych i niepublicznych z przedsigbiorstwami na rzecz 0sob
opuszczajgcych placowki opiekunczo-wychowawcze i rodziny zastgpcze” mozna potwierdzic,
ze do niepokojacych aspektow dotyczacych zachowan mlodziezy petnoletniej —
wychowankow zastepczych form opieki nalezy: niski poziom aspiracji edukacyjnych i ogdlna
nieche¢ do nauki; lekcewazenie wymagan dotyczacych zasad pobytu w placowce; brak
zainteresowan; unikanie odpowiedzialno$ci za swoje decyzje i1 dzialania; brak poczucia
celowosci dziatania; nastawienie hedonistyczne 1 roszczeniowe; problemy w zakresie kontroli
emocji; stosowanie uzywek. Wszystko powyzsze rysuje nam wizje wielkoobszarowe;]
dysfunkcji w sferach: rozwoju osobistego; postrzegania rzeczywistosci,; autonomii;

emocjonalno — spotecznej; kompetencji w dziataniu. Wysoki poziom napigcia emocjonalnego

B Wychowankowie doméw dziecka. Nowe szanse na lepsze jutro. Raport 2004-2008, red. U. Pole¢, Spoteczna
Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Zarzadzania, £.6dz 2008, s. 13.
'* Fundacja Robinson Cruzoe, Potrzeby w usamodzielnieniu wychowankéw ... Raport z badan, op. cit., s. 34
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1 poczucia Igku powoduje stres, utrudniajagcy podejmowanie dziatan skierowanych
na budowanie swojej przysztosci. Wychowankom brak jest odwagi do realizowania wlasnego
planu dzialania, przez wzglad na oceng grupy rowiesniczej, jej wplyw na mtodego cztowieka.
Wskazuje to na znaczng zalezno$¢ od innych osob i znacznie zanizony poziom autonomii.
Spowodowane jest to jednak nie tylko brakami emocjonalnymi, osobowosciowymi, czy
spolecznymi ale i brakiem niezaleznos$ci ekonomicznej.

Whnioskiem z w/w jest brak sprecyzowanej wizji wlasnego zycia, celéw, co
charakterystyczne jest dla milodziezy opuszczajacej zastgpcze formy opieki. Problemy
z samorealizacja, brak konsekwencji decyzji 1 dziatan, to wszystko $wiadczy
o nieumiejetnosci  kierowania swoim postgpowaniem, zachowaniem, niedojrzatosci.
Usamodzielnienie kojarzy si¢ mlodym ze zmiang roli spotecznej, z dorostoscig. Tymczasem
zachowania ich charakteryzujagce $wiadcza przeciwnie — o braku odpowiedzialno$ci.
Ukierunkowanie na prawidlowy wzorzec czlowieka dorostego, wraz z jego obowigzkami,
staje si¢ istotnym elementem usamodzielnienia.

Dzialania wspierajace 1 ukierunkowujace wychowankow w procesie usamodzielnienia,
powinny prowadzi¢ do opracowania indywidualnej wizji zycia dla kazdego wychowanka.
Pamigta¢ jednoczes$nie nalezy, ze czesto musi by¢ ona odmienng od tej, ktora
charakterystyczna jest dla jego rodziny i1 Srodowiska, z ktérego pochodzi. Niewlasciwe
postawy funkcjonujagcych w tym $rodowisku dorostych powinny by¢ zastgpione
wypracowaniem cech, zachowan i postaw, ktorymi powinien kierowaé sie w zyciu'.

Milodziez czgsto lekcewazy réznorodne oferowane formy pomocy lub nie potrafi
z nich korzysta¢. W $wietle tego tak wazng staje si¢ umiej¢tnos$¢ dotarcia do niej. Rozwijanie
samodzielnych dzialan okazuje si¢ by¢ nisko prawdopodobne w srodowisku wychowankow,
ktorzy nie wykorzystuja stworzonych im szans. Skladanie deklaracji checi podejmowania
dziatan nie jest wsrod mtodych adekwatne z ich podjeciem. Czesto oferowana mozliwos¢
wyréwnywania szans zyciowych, spotyka si¢ z niechecig. Cechujaca wielu wychowankéw
nadaktywnos$¢, powoduje brak zakanczania rozpoczynanych spraw. Umiejetnosci spoteczne
wychowankOw wymagaja znacznego rozwijania. Umiejetno$¢ planowania, zarzadzania
finansami, opieki nad mieszkaniem, poruszania si¢ W rzeczywistosci urzedowe],
poszukiwania zatrudnienia, sg niezbedne w $wiecie dorostych. Tymczasem opuszczajagcym

zastgpcze formy opieki brakuje tych podstawowych informacji.

'3 Podrecznik ,,Swiat dobrej przysztosci”— innowacyjna metoda i narzedzia pracy wychowawczej, s. 13
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Nalezy réwniez zaznaczyC€, ze badacze tematu wskazuja na sposob udzielania pomocy
wychowankom opuszczajacym zastepcze formy opieki. Swiadczenia finansowe przyznawane
obligatoryjnie s3 waznym wsparciem, jednak pojawia si¢ istotne niebezpieczenstwo
uzaleznienia od pomocy spotecznej'®. Wychowankowie przyzwyczajeni do takiej formy
pomocy moga wykazywaé niech¢¢ do aktywizacji, domagaé si¢ $§wiadczen pieni¢znych.
Wyuczona postawa roszczeniowa moze powodowaé syndrom wyuczone] biernosci
1 bezradnosci. W taki sposdb pomoc spoteczna zamiast udziela¢ wsparcia usamodzielnianym
wychowankom, spowodowa¢ moze uzaleznienie ich od rdznego rodzaju $wiadczen
socjalnych .

Wsparcie dla usamodzielnianej miodziezy powinno opiera¢ si¢ na zaufaniu i1
wspolpracy. Istotng jest motywacja do rozwijania umiejetnosci funkcjonowania
w spoleczenstwie, empatii, zaufania, wrazliwosci na potrzeby. Mlody czlowiek opuszczajacy
zastgpczg forme opieki wchodzi na nowa droge: samodzielnych decyzji 1 rozstrzygania spraw
dotyczacych jego zycia. Obawy objawiajace si¢ strachem 1 poczuciem osamotnienia,
watpliwosci co do przysziosci 1 umiejetnosci radzenia sobie w zyciu codziennym s3
uzasadnione. Jednak wszystkie problemy zwigzane z usamodzielnianiem wychowankow,
mozna postara¢ si¢ ztagodzi¢, np. poprzez wspieranie w tym trudnym momencie oparte na
kompleksowym wsparciu m.in. wspoipracujacych z wychowankiem 0sob 1 instytuciji.

Interesujacy obraz wychowanka z placowki opiekunczo-wychowawczej i1 rodziny
zastgpczej wylania si¢ po analizie informacji uzyskanych od przedsigbiorcow w ramach badan
fokusowych przedstawionych w ,,Raporcie z badan fokusowych przeprowadzonych wsréd
przedsigbiorcow pod katem identyfikacji potrzeb 1 barie w zakresie zatrudniania 0soOb
opuszczajacych placowki opiekunczo-wychowawcze i rodziny zastepcze”. Pracownik miody
to zdaniem badanych przede wszystkim osoba niedo$wiadczona lub posiadajaca niewielkie
doswiadczenie, majaca jedynie wiedz¢ teoretyczng, podejmujaca swoja pierwszg prace i
bedaca na poczatku kariery zawodowej. Brak doswiadczenia to zatem jedna z gtdwnych cech
kojarzonych z mifoda osob3. Znaczacym jest takze fakt duzej rozbieznosci widocznej
pomiedzy realng oceng milodych dokonywang przez pracodawcow a ich oczekiwaniami
wzgledem nich, zwlaszcza w sferze stosunku mlodych do pracy. Przedsiebiorcy
scharakteryzowali mlodych jako niepunktualnych, olewajacych, wymagajacych nadzoru lub

pomocy przy wypehlianiu swoich obowigzkow, niezdyscyplinowanych, pobieznie

'® E. Giermanowska, M. Ractaw-Markowska, Instytucjonalne i rodzinne formy opieki zastepczej nad dzie¢mi i
miodziezq — raport z badan, s. 116.
'7B. Sterna, W. Sterna, Jak powstaje uzaleznienie od pomocy spolecznej, ,,Praca Socjalna nr 2/2000, s. 6
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wykonujacych powierzone im zadania, lubigcy zmiany. Tymczasem, jak sami zadeklarowali,
oczekuja, aby miodzi byli punktualni, zaangazowani, odpowiedzialni, sumienni,
dyspozycyjni, samodzielni, zorganizowani, bez zawyzonych wymagan. Zastanawiajac si¢ nad
atutami mlodych 1 starszych pracownikow, pracodawcy uznali, ze warto w firmach tworzy¢
mieszane pod wzgledem wiekowym zespoty. Wskazali, ze zaletg starszych pracownikow jest
zazwyczaj duze doswiadczenie, pewnego rodzaju stabilizacja i pewnos$¢, ze dobrze wykonajg
oni swoje obowigzki. Mlodzi z kolei chetniej si¢ ucza, sa bardziej kreatywni 1 elastyczni,
wnosza zapal 1 energig. Warto pamigta¢ o tych cechach 1 stwarza¢ w firmie warunki
sprzyjajace wymianie mi¢dzypokoleniowej — wzajemnej nauce 1 korzystaniu ze swoich
Zasobow.

Pracodawcy w wigkszosci nie mieli nigdy kontaktu z osobami opuszczajagcymi placowki
opiekunczo-wychowawcze 1 rodziny zastgpcze badz tez nie wiedzieli, ze dana osoba
przebywala w tego rodzaju miejscach. Jednoczesnie cz¢s¢ z uczestniczacych w badaniach
mylita placowki opiekunczo-wychowawcze z resocjalizacyjnymi. Pokazuje to jak negatywnie
moga by¢ kojarzeni wychowankowie 1 jakie stereotypy na ich temat moga funkcjonowaé w
spoleczenstwie. Postrzeganie takich osob i1 posiadane na ich temat przez przedsigbiorcow
wyobrazenie nie jest jednak jednoznaczne: obejmuje zar6wno cechy pozytywne, jak i
negatywne. Badani postrzegali te osoby przede wszystkim jako ludzi raczej zaradnych i
przedsigbiorczych, jednak nieposiadajagcych odpowiedniego wyksztalcenia, pozbawionych
wilasciwych wzorcoOw 1 nawykow, majacych problemy emocjonalne oraz potrzebujacych
bliskosci 1 rodziny (dotyczy to gtdéwnie kobiet).

Przedsigbiorcy nie wskazywali na istnienie zadnych barier natury formalnej w zatrudnieniu
0sOb opuszczajacych placowki opiekunczo-wychowawcze 1 rodziny zastgpcze. Sami
zadeklarowali, Zze nie mieliby zZadnych problemoéw z zatrudnieniem takich os6b, pod
warunkiem posiadania przez nich odpowiednich kwalifikacji 1 umiejetno$¢ niezbednych do
pracy na danym stanowisku. Zastanawiajac si¢ nad osobg miodego czlowieka z POW 1 RZ
jako pracownika, zauwazyli mozliwos¢ funkcjonowania dwojakiego rodzaju barier w jego
zatrudnieniu: barier psychologicznych, wystepujacych po stronie pracodawcy i1 zwigzanych z
funkcjonujacymi w spoleczenstwie stereotypami (uwazanie osé6b z POW 1 RZ za gorsze,
pochodzace z marginesu spotecznego, posiadajace zte nawyki 1 usposobienie, pozbawionych
wilasciwych wzorcow; a takze zwigzane z tym obawy, ze trudniej bedzie si¢ takim osobom
integrowac z zespotem, a pracodawcy — trudniej bedzie zaufa¢ takiemu pracownikowi) oraz
barier zwigzanych z sytuacja mlodych z POW i RZ (ich nieodpowiednim wyksztalceniem i

kwalifikacjom, problemom emocjonalnym, ktére im towarzysza, brakiem umiejetnosci
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interpersonalnych i trudno$ciom komunikacyjnym, brakiem wsparcia ze strony bliskich,
problemom z adaptacja w spoleczenstwie). Tak definiowane bariery z pewno$cig moga
utrudnia¢ osobom z placowek opiekunczo-wychowawczych i1 rodzin zastepczych odnalezienie
si¢ na rynku pracy.

W raporcie z badan fokusowych z usamodzielnianymi wychowankami znalazt si¢
wniosek o koniecznosci prowadzenia szerokiej kampanii spotecznej — np. obok organizowanych
kampanii na rzecz rodzicielstwa zastgpczego, ktorej celem byloby przeciwdziatanie wszelkim
przejawom dyskryminacji oraz stereotypowego postrzegania wychowankow rodzin zastepczych 1
placowek opiekunczo-wychowawczych.

Analiza dostepnej literatury 1 badania przeprowadzone na potrzeby niniejszego projektu
wskazuja na szereg utrudnien w procesie usamodzielniania wychowankow z pieczy zastepcze;.
Koniecznym wydaje si¢ podjecie kompleksowych 1 zintegrowanych dziatan instytucji
publicznych, niepublicznych i1 przedsigbiorstw, ktdre zostaly zaproponowane w dalszej czgsci

niniejszego opracowania.
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I11. MODEL WSPOLPRACY INSTYTUCJI PUBLICZNYCH
I NIEPUBLICZNYCH Z PRZEDSIEBIORSTAWAMI

3.1. Uzasadnienie innowacyjnosci Modelu

Na podstawie analizy ,Desk research” Poszerzona diagnoza problemu poprzez
przeprowadzenie analiz przepisOw prawnych, literatury, sytuacji POW 1 RZ, procesu
przygotowania rodzin zast¢pczych, usamodzielniania wychowankéw oraz danych
statystycznych wspotpraca pomiedzy sektorami w zakresie projektu: Pl ODRODZENIE
FENIKSA - innowacyjny model wspoélpracy instytucji publicznych i niepublicznych z
przedsiebiorstwami na rzecz osob opuszczajacych placowki opiekunczo-wychowawcze i
rodziny zastepcze opracowanej przez Dorote Ulikowska 1 Matgorzate Luszkiewicz wynika
ze ,,nie ma zadnych przejawdw podejmowania wspolpracy miedzysektorowej ani wspolpracy
z przedsigbiorcami dotyczacej pomocy osobom usamodzielniajgcym si¢.” (strona 207raportu)
podobnie wyglada wspdtpraca w sprawie adopcji, postgpowan wobec wychowankow itp.

Z przeprowadzonych w projekcie badan focusowych na grupie 100 przedstawicieli
przedsiebiorstw (M. Szurek — ,,Raport z badan fokusowych przeprowadzonych wsréd
przedsiebiorcow pod katem identyfikacji potrzeb i barie w zakresie zatrudniania oséb
opuszczajacych placowki opiekunczo-wychowawcze i rodziny zastepcze”), wyraznie
wynika, 1z pracodawcy z minimalnym stopniu wspotpracuja z urzedami pracy, 1 w stopniu
znikomym z NGO. Taki stan rzeczy to efekt nie tylko niespdjnych przepisow prawnych,
ktore dotycza poszczegdlnych jednostek organizacyjnych petnigcych piecz¢ nad dzie¢mi, czy
braku uregulowan formalnych - modelu wspolpracy 1 obiegu informacji pomiedzy
poszczegbdlnymi jednostkami, ale przede wszystkim braku tzw. dobrych praktyk polegajacych
na angazowaniu przedsigbiorcow w procedury usamodzielniania wychowankow, czy
analizowania potrzeb przedsigbiorcow w procesie ksztalcenia 1 przygotowywania
wychowankow do wejscia na rynek pracy.

Analiza przeprowadzonych badah wyraznie wskazuje na stosunkowa duza swiadomos¢
dotyczaca tzw. spotecznej odpowiedzialnosci biznesu po stronie przedsigbiorcow.

Z wypowiedzi wielu przedstawicieli przedsiebiorstw, wyraznie wynika, ze dotychczas
postrzegano ten sektor glownie jako darczyncow lub sponsoréw. Natomiast zaden z
przebadanych nie miat do§wiadczenia we wspolpracy nad procesem usamodzielniania, cho¢

inicjatywa taka spotyka si¢ z bardzo pozytywnym odbiorem. Badani przedsigbiorcy wyraznie

52



rozumieli pozytywna role jaka moga odgrywa¢ w procesie ksztaltowania postaw
wychowankow. Bardzo pozytywnie oceniali ide¢ powolania opiekuna biznesowego jako
osoby ktora moze idealnie zastgpi¢/uzupeti¢ brakujace wzorce, ktoérych brakuje miodym
ludziom wychowywanym w niepelnych rodzina czy rodzinach dysfunkcyjnych. Wnioski te
bez watpieni potwierdzajg nie tylko trafhos¢ diagnozy na etapie powstawania wniosku
projektowego, ale gwarantuja wysoka skuteczno$¢ zaproponowanego rozwigzania.

Co z kolei zaowocuje nie tylko wzrostem aktywnos$ci zawodowej] wychowankow
opuszczajacych POW 1 RZ. Przyniesie takze bardzo wymierne korzysci firmom
zaangazowanym w model w postaci zminimalizowania kosztow ksztalcenia kadry 1 przede
wszystkim zminimalizuje bardzo powazny problem spoleczny jakim jest wysoki stopien
bezrobocia w tej grupie spofecznej, zmniejszy niezaradnos¢ 1 trwate uzaleznienie od instytucji
pomocy spoteczne;.

Kolejnym bardzo istotnym elementem jest przelamywanie stereotypow i obaw jakie
nadal funkcjonuja w $wiadomosci spotecznej przedsigbiorcow. Z przytoczonych juz
wczesniej badan focusowych wyraznie wynika szereg obawa jakie towarzyszom
pracodawcom (M. Szurek — ,Raport z badan fokusowych przeprowadzonych wsréd
przedsiebiorcow pod katem identyfikacji potrzeb i barie w zakresie zatrudniania oséb
opuszczajacych placowki opiekunczo-wychowawcze i rodziny zastepcze”.), ktorzy
uczestniczagc w modelu beda mogli bezposrednio si¢ przekona¢ jak wysoce krzywdzace i1
nieuzasadnione sg to obawy.

Proponowany model idealnie wkomponowuje si¢ w polityke horyzontalng Unii
Europejskiej ktadac wiasciwy nacisk na polityke rownosci szans.

Kolejnym innowacyjnym elementem modelu jest zaangazowanie w procesie
usamodzielniania specjalistycznej kadry urzedow pracy — doradcow zawodowych i
posrednikéw pracy. Kompetencje 1 wysokie kwalifikacje kadry zdecydowanie gwarantujg
wysoka efektywnos¢ proponowanych rozwigzan 1 dziatan podejmowanych w projekcie.

Komplementarno$¢ zaplanowanych dziatan zapewnia takze zespdt psychologéow i
prawnikow dzialajacy przy Centrum Rozwoju Osobistego czy utworzona Kolezenska Grupa
Wsparcia - tworzona przez starszych kolegdw, ktorym proces usamodzielniania juz si¢
powiddl. Z badania ankietowego przeprowadzonego na grupie ponad 2500 wychowankow
przebywajacych w POW 1 RZ wynika olbrzymi deficyt zwigzany z nieznajomoscig rynku
pracy czy swoich osobistych predyspozycji, gdy doda¢ do tego towarzyszacy lek i poczucie

osamotnienia odstania nam si¢ caly katalog dziatan, ktére nalezy podjac.
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Na podkreslenie w zaproponowanym modelu zastuguje element nazwany w projekcie
mieszkaniem usamodzielnienia (Mieszkanie dla Feniksa). Dla wychowankow jest to element
motywujacy, niezwykle atrakcyjny, kojarzony z ,,wolno$cig” a jednocze$nie wysoce
wychowawczy — wymuszajacy wrecz postawe samodzielnosci, zaradnosci 1 gospodarnosci.
Samorzadom pozwala o wiele efektywniej zarzadza¢ srodkami finansowymi a nawet
wygenerowac oszczednosci To zdecydowanie bardzo efektywny czynnik w catym procesie
usamodzielniania 1 w catlym systemie pomocy spoteczne;.

W proponowanym modelu przedstawione zostaly gotowe rozwigzanie w zakresie
wspierania wychowankow wraz ze szczegblowym opisem narzedzi do jego realizacji.
Wychowankowie zyskaja kompleksowe 1 profesjonalne wsparcie od Powiatowego Zespotu
Usamodzielnienia Wychowankow. Stang si¢ bardziej samodzielni, zyskaja zawod, miejsce
pracy 1 mieszkanie, zostang przygotowani do samodzielnego funkcjonowania poza placowka
bez wsparcia instytucji pomocy spoteczne;.

Tak szerokie, kompleksowe a jednocze$nie wysoko wyspecjalizowane dziatania musza

okaza¢ si¢ efektywne 1 skuteczne.
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3.2. Cele dzialania Modelu Wspoélpracy

1. Zwigkszenie koordynacji 1 spdjnosci dziatan publicznych 1 niepublicznych instytucji

rynku pracy, pomocy i integracji spolecznej z przedsigbiorstwami na rzecz wsparcia osob w

wieku 17-25 opuszczajacych placéwki opiekunczo-wychowawcze 1 rodziny zastgpcze.

2. Ograniczenie marginalizacji wychowankow.

3.Podniesienie kompleksowosci 1 indywidualizacji wsparcia dla wychowankow
opuszczajacych piecze zastepcza.

4. Ograniczenie poczucia zagubienia wsrod wychowankow przez podniesienie motywacji

do pracy 1 nauki.

5. Podniesienie aktywnos$ci spoteczno-zawodowej wychowankow poprzez wspoliprace

publicznych 1 niepublicznych instytucji rynku pracy, pomocy i integracji spolecznej z

przedsigbiorstwami.
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3.3 Przestanki do podjecia wspoélpracy w ramach Modelu

e maleje rola panstwa opiekunczego ze wzglegdu miedzy innymi na bariery
ekonomiczne,

e marnotrawieniem srodkow finansowych przez podmioty publiczne 1 niepubliczne przy
nieefektywnej realizacji zadan,

e cze$¢ zadan publicznych mozna wykona¢ lepiej oddajac ich realizacj¢ bezposrednio
podmiotom znajagcym uwarunkowania danego klienta i sSrodowiska,

e ograniczenie wplywu panstwa poprzez wzrost roli organizacji pozarzadowych
1 przedsigbiorstw w obszarze administracji publicznej,

e angazowanie si¢ w aktywng polityke rynku pracy,

e rozw0j sektora obywatelskiego, samorzadnosci 1 demokracji uczestniczacej,

e modernizacja sektora publicznego,

e integracja europejska i globalizacja,

e 0go6lny trend w polityce spotecznej panstwa, ku sieciom, partnerstwom, wspolpracy,
kooperacji,

e regulacje prawne sprawiaja, ze coraz wigcej klientow objetych jest pomocg OPS,

PCPR, PUP i NGO,

e znaczny naplyw klientow do instytucji rynku pracy oraz pomocy 1 integracji

spotecznej,

e wzrost wydatkow z sytemu pomocy spotecznej,

e przeciwdziatanie wykluczeniu i marginalizacji,

e szereg barier w wejsciu na rynek pracy miodziezy a w szczegdlnosci osob

opuszczajacych piecze zastepcza lub inne formy opieki 1 wychowania,

e konieczno$¢ podjecia dzialan w kierunku uniezaleznienie od $wiadczen pomocy

spotecznej,

e integracja osob i grup narazonych na wykluczenie ze srodowiskiem lokalnym,

e skuteczna aktywizacja spoteczna i zawodowa,

e zmian charakteru redystrybuowanych dobr — praca zamiast $wiadczen,

e dostosowanie kwalifikacji zawodowych do potrzeb rynku pracy.
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Podstawy prawne do nawiazania wspolpracy pomiedzy podmiotami
Wszelkie dzialania podejmowane przez instytucje publiczne wymagaja uregulowan
prawnych. Ponizej wymienione akty prawne wskazujag na mozliwo$¢ podejmowania
wspolpracy pomiedzy instytucjami publicznymi 1 niepublicznymi i1 przedsigbiorcami oraz
okreslaja jej zasady.
Podstawy prawne:

e Konstytucja RP (Dz. U. Nr 78, poz. 483)

e Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964r Kodeks cywilny (Dz.U. z 1964r. Nr 16, poz. 93 z
pozn. zm.).

e Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2011r. Nr 79, poz.
855 z p6zn. zm.).

e Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003r. o dziatalno$ci pozytku publicznego 1 o wolontariacie
(Dz.U. z2010r. Nr 234, poz. 1536 z p6zn. zm.).

e Ustawa z dnia 26 listopada 1998r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2009r. Nr 157,
poz. 1240 z p6zn. zm.).

e Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy
(Dz.U. z2008r. Nr 69, poz.415 z p6zn. zm.).

e Ustawa z dnia 19 grudnia 2008r. o partnerstwie publiczno-prywatnym (Dz.U. z 2000r.
Nr 19, poz. 100 z p6zn. zm.).

e Ustawa z dnia 12 marca 2004r o pomocy spotecznej. (Dz.U. z 2009r. Nr 175, poz. 1362
Z pOzn. zm).

e Ustawa z dnia 9 czerwca 2011r. o wspieraniu rodziny 1 systemie pieczy zastepczej (Dz.
U. z2011r. Nr 149, poz. 887 z p6zn. zm.).

e Rozporzadzenie Ministra Polityki Spolecznej z dnia 23 grudnia 2004r. w sprawie
udzielania pomocy na usamodzielnienie, kontynuowanie nauki oraz zagospodarowanie
(Dz.U z 2005r. Nr 6, poz. 45 z pdzn.zm.).

e Rozporzadzenie Ministra Pracy 1 Polityki Spotecznej z dnia 3 sierpnia 2012r. w sprawie
udzielania pomocy na usamodzielnienie, kontynuowanie nauki oraz zagospodarowanie

(Dz. U. z 2012r. poz. 954).
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Zasady wspolpracy

Najwazniejsze zasady, na ktorych powinna odbywac si¢ wspotpraca:

Zasada pomocniczoS$ci
Zasada suwerennosci stron
Zasada partnerstwa
Zasada efektywnosci

Zasada jawnosci
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3.4. Zadania dla podmiotow tworzacych Model Wspélpracy

Zazwyczaj samo PCPR nie jest w stanie rozwigza¢ wszystkich problemow
wychowanka, ktore utrudniajag mu usamodzielnienie i wejScie na rynek pracy. Zdarza si¢, ze
faktyczna przyczyng jest niski poziom wiedzy wychowanka o dostepnych formach pomocy,
jego biernos$¢ czy brak jakiegokolwiek doswiadczenia w poszukiwaniu pracy. W katalogu
$wiadczen dla wychowankéw na uwage zashuguje rowniez, okreslona w art. 140 ust 1 pkt 2
ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej pomoc w uzyskaniu odpowiednich
warunkow mieszkaniowych i uzyskaniu zatrudnienia dla oséb usamodzielnianych. Pomoc w
uzyskaniu zatrudnienia jako jedno ze $wiadczen z sytemu pomocy spotecznej powinno byé
realizowane we wspolpracy z instytucjami rynku pracy. Tym bardziej, ze stanowi ona jedno z
zadan PUP okre$lonych w art. 9 pkt 3 ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy. Natomiast pomoc w uzyskaniu odpowiednich warunkéw mieszkaniowych wymaga
wspolpracy z gming na terenie ktorej osiedla si¢ wychowanek, gdyz do zadan OPS nalezy
udzielania schronienia. Na gruncie tych zapisow wspolpraca wydaje si¢ konieczna.

Model gromadzi wokoét siebie instytucje, ktore zatrudniaja specjalistow posiadajacych

wiedze¢ 1 umiejetnosci, zeby rozwigzaé ten problem. Obrazuje to ponizszy schemat:

Schemat 25: Instytucje tworzace Model Wspolpracy

MODEL
WSPOLPRACY

OWIATOWY ZESPOL
SAMODZIELNIENIA

ORGANIZACIE

IPOZARZA:D OWE

Zrédto: Opracowanie wlasne.
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Ponizej przedstwiono zadania poszczegdlnych insytucji tworzacych model

Podmiot

Zadania

Powiatowe
Centrum Pomocy
Rodzinie

e Praca socjalna

e Poradnictwa

e Animowanie srodowiska lokalnego

e Swiadczenia pienigzne z tytutu usamodzielniania

e Utworzenie 1 koordynacja dzialan Powiatowego Zespotu
Usamodzielnienia Wychowankow,

e Wydelegowanie pracownikow do Powiatowego Zespotu
usamodzielnienia Wychowankoéw

¢ Poszukiwanie mieszkan dla wychowankow

¢ Finansowanie mieszkan

e Wydawanie rekomendacji dla Mentorow Usamodzielnienia,

e Przydzielania mentorow usamodzielnienia (maksymalnie
3 wychowankoéw dla jednego mentora)

Osrodek Pomocy
Spolecznej

¢ Praca socjalna

e Poradnictwo

e Animowanie srodowiska lokalnego

e Wydelegowanie przedstawiciela do Powiatowego Zespohu
Usamodzielnienia Wychowankow

e Wydawanie rekomendacji dla Mentorow Usamodzielnienia,

e Przydzielanie mentorow usamodzielnienia (maksymalnie
3 wychowankoéw dla jednego mentora)

Powiatowy Urzad
Pracy

Doradztwo zawodowe

Analiza potrzeb szkoleniowych wychowankow,

Posrednictwo pracy;

Poradnictwo zawodowe i informacja zawodowa;

Wydelegowanie pracownikow do Powiatowego Zespotu

usamodzielnienia Wychowankéw

e Prowadzenie Klubu Pomocy Kolezenskiej PRACA wspolnie z
przedsigbiorstwami

e Wydawanie rekomendacji dla Opiekunéw Biznesowych

e Wspolnie z przedsigbiorstwami powotywanie 1 szkolenie
Opiekunéw Biznesowych

e Przydzielanie = Opiekunéw  Biznesowych  (maksymalnie

3 wychowankow pod opieka)

NGO e Wydelegowanie przedstawicieli do Powiatowego Zespotu
usamodzielnienia Wychowankoéw
¢ Organizacja Centrum Rozwoju Osobistego
e Organizacja i prowadzenie Kolezenskiej Grupy Wsparcia
e Prowadzenie szkolen
Przedsiebiorstwa | ® Wydelegowanie przedstawicieli do Powiatowego Zespolu

Usamodzielnienia Wychowankow
e Wydawanie rekomendacji dla Opiekunéw Biznesowych
e Wspolnie z PUP powotywanie 1 szkolenie Opiekundéw
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Biznesowych

e Przydzielanie = Opiekunéw  Biznesowych  (maksymalnie
3 wychowankoéw pod opieka)

e Organizacja stazy i1 miejsc pracy dla wychowankow

e W porozumieniu z PUP doksztatcanie pod konkretne potrzeby
wychowankow

e Prowadzenie Klubu Pomocy Kolezenskiej PRACA wspolnie z
PUP
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3.5. Dzialanie Modelu Wspolpracy

Zgodnie z przepisami prawa wychowanka proces usamodzielnienia nadzoruje PCPR.
Wyznacza opiekuna usamodzielnienia, ktory ma wspiera¢ wychowanka w realizacji IPU.
Model zaktada wlaczenie innych instytucji i os6b z otoczenia lokalnego. Ich dziatania beda
si¢ wzajemnie uzupehiaé, tak aby wychowanek otrzymat kompleksowa pomoc i wsparcie a

jego proces usamodzielnienia przebiegat pomysinie.

Schemat 26: Elementy tworzace Model Wspotpracy.

Powiatowy Zespot
Usamodzielnienia
Wychowankow

Poradnik Opiekun Biznesowy
usamodzielnienia
-Mapa usamodzielnienia”

Mentor Usamodzielnienia Klub Pomocy
Kolezenskiej Praca

Centrum Rozwoju
Osobistego

Mieszkanie
usamodzielnienia
,,Mieszkania
dla Feniksa”

Kolezenska Grupa
Wsparcia

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Powiatowy Zespol Usamodzielnienia Wychowankow

Bedzie dziatat przy PCPR, ktére koordynuje i nadzoruje caly proces usamodzielnienia
wychowankow. Pei funkcje strategiczno — koordynujacg w ksztaltowaniu lokalnej polityki
usamodzielnienia wychowankow opuszczajacych placéwki 1 rodziny zastgpcze. W jego skiad

powinny wychodzi¢ przedstawiciele PCPR, OPS, PUP, NGO 1 przedsiebiorstw. Rekomenduje
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si¢, zeby w sklad Powiatowego Zespotu Usamodzielnienia Wychowankoéw weszio 12 oséb,
ktore beda przedstawicielami trzech sektorow, czyli:

e PCPR -2 osoby,

e PUP -2 osoby,

e OPS -3 osoby,

e Przedsigbiorstw- 3 osoby,

e Organizacji pozarzadowych — 2 osoby.

Wymagania dla czlonkdéw Zespotu zostaly opisane w podrozdziale 3.7.

Na spotkania Zespotu moga by¢ zapraszane inne osoby i1 przedstawiciele innych podmiotow
dziatajacych na rzecz osob opuszczajacych placowki opiekunczo-wychowawcze 1 rodziny
zastgpcze np. pracownicy placowek opiekunczo-wychowawczych, rodzice zastepczy, rodzice
biologiczni, nauczyciele, kuratorzy, psychologowi 1 inni.

W duzych powiatach, gdzie usamodzielnia si¢ corocznie znaczna liczba wychowankoéw
rekomenduje si¢ powolywanie w ramach Zespotu grup zadaniowych, ktore pracuja na rzecz
konkretnego wychowanka lub zajmuja si¢ okreslonymi problemami np. poszukiwaniem
mieszkan. W duzych powiatach istniej takze mozliwos¢ zwigkszania liczby cztonkdéw zespotu
w stosunku do lokalnych potrzeb.

Celem powolania Zespotu jest:

1. Zwigkszenie koordynacji 1 spdjnosci dziatan publicznych 1 niepublicznych instytucji rynku
pracy, pomocy 1 integracji spotecznej z przedsigbiorstwami na rzecz wsparcia osob w wieku
17-25 opuszczajacych placowki opiekunczo-wychowawcze 1 rodziny zastgpcze.

2. Ograniczenie marginalizacji wychowankow,

3. Podniesienie kompleksowosci 1 indywidualizacji wsparcia

4. Ograniczenie poczucia zagubienia przez podniesienie motywacji do pracy 1 nauki

5. Podniesienie aktywno$ci spoteczno-zawodowej poprzez wspdiprace publicznych 1
niepublicznych instytucji rynku pracy, pomocy 1 integracji spotecznej z przedsigbiorstwami.
Zadania Zespotu:

e Diagnozowanie probleméw wychowankow opuszczajacych placoéwki opiekunczo —

wychowawcze i rodziny zastepcze.

o Kwalifikowanie os6b do pelienia funkcji Mentora Usamodzielnienia i Opiekuna

Biznesowego

e Przydzielanie Mentorow 1 Opiekundéw do poszczegdlnych wychowankow
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e Kierowanie wychowankéw do Centrum Rozwoju Osobistego, Klubu Pomocy
Kolezenskiej ,,Praca”, Kolezenskiej Grupy Wsparcia
e Nadzorowanie pracy Mentora Usamodzielnienia, Opiekuna Biznesowego, Centrum
Rozwoju Osobistego, Klubu Pomocy Kolezenskiej ,,Praca”, Kolezenskiej Grupy
Wsparcia.
e Pozyskiwanie mieszkan dla wychowankoéw oraz kwalifikowanie wychowankow do
mieszkan na czas okreslony.
Do Zespotu sktadane beda sprawozdania z dziatalnosci Centrum Rozwoju Osobistego,
Kolezenskiej Grupy Wsparcia, Klubu Pomocy Kolezenskiej Praca a takze z pracy Mentoréw
Usamodzielnienia 1 Opiekundéw Biznesowych. Posiedzenia Zespotu odbywac si¢ beda 2 razy
w miesigcu. Na podstawie indywidualnego programu usamodzielnienia i umowy z mentorem
usamodzielnienia analizowane bedzie oddzielenie sytuacja kazdego wychowanka. Natomiast

sprawozdanie z dziatalnosci Zespotu sporzadzane bedzie raz na rok do Dyrektora PCPR.

Mentor Usamodzielnienia

Kandydaci na mentoréw beda rekomendowani przez OPS 1 PCPR. Powotywa¢ ich bedzie
PZUW. Moga nimi by¢ asystenci rodziny, pracownicy socjalni, koordynatorzy pieczy
zastgpczej zatrudnieni w OPS 1 PCPR lub inne osoby takie jak kuratorzy, pedagodzy,
wychowawcy POW. Zaleca si¢, zeby byly to osoby z do$wiadczeniem zawodowym,
zainteresowane wolontariatem 1 zaangazowane spotecznie. Wykonuja swoje zadania w
ramach obowigzkéw stuzbowych lub wolontarialnie. Zaleca si¢ zindywidualizowana prace¢ z
wychowankami. Pod opieka 1 mentora maksymalnie 3 usamodzielnianych wychowankow.
Do ich zadan bedzie nalezalo udzielanie indywidualnego wsparcia usamodzielniajgcemu si¢
wychowankowi w podejmowaniu waznych zyciowych decyzji oraz tzw. czynnosciach zycia
codziennego (prowadzenie gospodarstwa domowego, zasady zywienia, racjonalnego
gospodarowania budzetem domowym). Oferujag mtodemu cztowiekowi wsparcie 1 przyjazn.
Mentor poprzez zapewnienie bezpiecznej 1 niezawodnej relacji z wychowankiem pomaga 1
zacheca go do rozwoju edukacyjnego, emocjonalnego, kulturowego 1 spotecznego. Pelni role
coucha, mistrza, autorytetu, Dlugotrwaly, regularny kontakt Mentora z wychowankiem
sprawia, ze staje si¢ on dla mlodego cztowieka osobg najwazniejsza w zyciu.

Przy realizacji zadan Mentor wspdlpracuje z Opiekunem Biznesowym oraz lokalnymi
instytucjami dziatajagcymi na rzecz os6b usamodzielnianych. Prowadzi¢ bedzie swoja prace z
wychowankiem w porozumieniu z opiekunem usamodzielnienia dziatajacym zgodnie

przepisami przy PCPR oraz w waznych dla wychowanka miejscach (mieszkanie
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usamodzielnienia, szkota, miejsce stazu/ pracy, srodowisko rodzinne itp.). Waznym zadaniem
Mentor bedzie nadzor nad wychowankami w mieszkaniu usamodzielnienia. Kontakt Mentora
z wychowankiem ma charakter stalej, przyjaznej stymulacji 1 aktywizowania samego
wychowanka w rozwigzywaniu problemow. Efekty wspolpracy pomiedzy wychowankiem a
Mentorem Usamodzielnienia bedg zalezaty od zaangazowania obydwu stron. Najwazniejsze
bedzie nieuzaleznienie wychowanka od Mentora. Mentor jedynie podpowiada,
ukierunkowuje, wskazuje rozwigzania ale nie wyrecza wychowanka. Dodatkowo bedzie
odpowiadal za prowadzenie Kolezenskiej Grupy Wsparcia.

Kandydaci na Mentorow Usamodzielnienia bgda uczestniczy¢ w szkoleniu o wymiarze 120
godzin. Omawiane na nim bedg kwestie zwigzane z coachingiem i1 tutoringiem. Poznaja nowe
metody pracy z osobg usamodzielniang. Mentor usamodzielnienia biorgc pod uwage historie
zycia wychowanka, zdarzenia losowe, skutki oddzielenia od rodzicow, trudnosci obiektywne
(edukacja, zatrudnienie, zakwaterowanie, kontakt z rodzing biologiczng) powinien pomoc w
zwigkszeniu umiejetnosci radzenia sobie w trudnych sytuacjach zyciowych 1 realizacji [PU.
Szczegdlowy program szkolenia, zakres obowigzkdéw wraz ze wskazowkami merytorycznymi
do pehienia tej funkcji zawiera ,Program szkolenia dla mentoréw usamodzielnienia” —
produkt posredni nr 2. Zostanie utworzona lista profesjonalnie przygotowanych Mentorow.
Bierze udzial w spotkaniach PZUW 1 na biezagco raportuje o sytuacji wychowanka i

podejmowanych dziataniach.

Opiekun Biznesowy

Kandydaci na Opiekunow Biznesowych beda rekomendowani przez urzad pracy i
przedsigbiorstwa. Za ich powolanie odpowiedzialny bedzie Powiatowy Zespot
Usamodzielnienia Wychowankéw. Zaleca si¢, zeby funkcje ta powierza¢ osobom-
pracownikom firm, majacym doswiadczenie zawodowe w szczegdlnosci w prowadzeniu
wlasnej firmy, zarzadzaniu przedsigbiorstwem, znajomos$cig lokalnego rynku pracy. Powinny
by¢ to osoby zainteresowane wolontariatem, najlepiej zaangazowane w dziatalnos$¢ spoteczng.
Funkcj¢ swa petni¢ beda w ramach obowigzkow stuzbowych lub w ramach tzw. spolecznej
odpowiedzialno$ci biznesu. Z wychowankami spotyka¢ si¢ beda w ramach Klubu Pomocy
Kolezenskiej Praca lub spotkan indywidualnych. Odpowiedzialni beda w porozumieniu z
PUP za formutowanie indywidualnej $ciezki rozwoju wychowanka (wybor szkoty, kierunkow
studiow, rodzajow szkolen) zgodnie z indywidualnymi potrzebami a takze organizacje stazy 1

miejsc pracy, udziela¢ referencji 1 rekomendacji wychowankom w znalezieniu pracy. Zaleca
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si¢, aby w miar¢ mozliwosci Opiekunowie Biznesowi pracowali indywidualnie z kazdym z
wychowankow, maksymalnie 3 wychowankoéw pod opieka jednego Opiekuna Biznesowego.

Przed rozpoczeciem pracy z wychowankiem wymagane jest uczestnictwo Opiekuna
Biznesowego w szkoleniu w wymiarze 32 godzin. Szczegdélowy program szkolenia wraz ze
wskazoéwkami merytorycznymi do pelnienia tej funkcji zawiera ,,Program szkolenia dla
opiekunow biznesowych” — produkt posredni nr 4. Zostanie utworzona lista profesjonalnie
przygotowanych Opiekunéw Biznesowych. Bierze udziat w spotkaniach PZUW 1 na biezaco

raportuje o sytuacji wychowanka i podejmowanych dziataniach.

Klubu Pomocy Kolezenskiej PRACA

Za funkcjonowanie Klubow odpowiedzialny bedzie urzad pracy 1 przedsigbiorstwa.
Prowadzone beda przez posrednikow pracy, doradcow zawodowych 1 Opiekunow
Biznesowych w ramach ich obowigzkéw stuzbowych. Do ich zadan bedzie nalezato:

- pomoc w wyborze kierunku doksztalcania badz przygotowania zawodowego,

- nadzorowanie procesu podejmowania zatrudnienia,

- organizacja stazy, szkolen, wizyt studyjnych dla wychowankow,

- zapoznanie wychowankow z podstawowymi zagadnieniami dotyczacymi rynku pracy
1 mechanizméw, ktore nimi rzadza,

- zapoznanie wychowankoéw ze specyfikg wybranych branz zawodowych,

- zapewnienie bezposredniego kontaktu ze srodowiskiem pracy (rekomendacje, referencje),

- pomoc w wyborze odpowiedniego zawodu 1 miejsca pracy zgodnie z predyspozycjami
wychowanka,

- szkolenia dostosowane do indywidualnych potrzeb wychowankéw m.in. z zakresu
autoprezentacji.

Spotkania odbywa¢ si¢ beda w zaleznosci od potrzeb. Omawiane na nich bgda biezace
problemy wychowankow. Kazdy wychowanek bedzie moéglt skorzysta¢ z minimum 12
spotkan warsztatowych, 10 spotkan indywidualnych z doradca zawodowym 1 z 2 wizyt
studyjnych. Lacznie 24 spotkania.

Wszystkie narzgdzia wykorzystywane do diagnozy wychowankow (testy osobowosci,
ankiety, itp.) oraz wnioski ze spotkan z wychowankami beda na biezaco przekazywane do
PZUW.

Szczegdlowy sposob funkcjonowania Klubow zawiera ,,Model, sposob tworzenia i
funkcjonowania oraz program szkolenia dla uczestnikow Klubu Pomocy Kolezenskiej Praca,

Centrum Rozwoju Osobistego oraz Kolezenskiej Grupy Wsparcia” — produkt posredni nr 5.
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Centrum Rozwoju Osobistego

Za funkcjonowanie Centrum Rozwoju Osobistego odpowiedzialne bedg organizacje
pozarzagdowe. Zajecia w Centrum prowadzone beda przez psychologa i1 prawnika oraz
Mentora Usamodzielnienia. Rola Centrum polega¢ bedzie na wzmacnianiu procesu
usamodzielnienia wychowankow poprzez:

- poszukiwanie roznych form wsparcia wychowankow,

- pomocy w wchodzeniu w doroste zycie,

- ksztaltowaniu i1 rozwoju kompetencji spotecznych wychowankow,

- zapoznaniu wychowankow z konstruktywnymi sposobami radzenia sobie z problemami.
Centrum oferuje wychowankom warsztaty rozwoju osobistego z zakresu: komunikacji
spotecznej, radzenia sobie ze stresem, motywacji 1 asertywnosci, zarzadzania czasem,
budowania wtasnej wartosci, budzetem domowym, umiejgtnosci rozwigzywania problemow .
Wychowankowie uczestniczacy w spotkaniach Centrum wezmg udziat w minimum 40
godzinach warsztatow rozwoju osobistego 1 20 godzinach indywidualnego poradnictwa
psychologicznego 1 prawnego. Lacznie 60 godzin.

Wszystkie narzgdzia wykorzystywane do diagnozy wychowankow (testy osobowosci,
ankiety, itp.) oraz wnioski ze spotkan z wychowankami bedg na biezaco przekazywane do
PZUW.

Szczegdlowy sposob funkcjonowania Centrum Rozwoju Osobistego zawiera ,,Model, sposob
tworzenia 1 funkcjonowania oraz program szkolenia dla uczestnikow Klubu Pomocy
Kolezenskiej Praca, Centrum Rozwoju Osobistego oraz Kolezenskiej Grupy Wsparcia” —

produkt posredni nr 5.

Kolezenska Grupa Wsparcia

Za funkcjonowanie Kolezenskiej Grupy Wsparcia odpowiedzialne beda organizacje
pozarzagdowe. Prowadzona bedzie na zasadzie wolontariatu przez bylych wychowankow,
ktorych procesu usamodzielnienia zakonczyt si¢ z sukcesem oraz Mentora Usamodzielnienia.
Zadaniem Kolezenskiej Grupy Wsparcia bedzie:

- wymiana informacji o sposobach radzenia sobie problemami,

- minimalizowanie poczucia osamotnienia,

- podnoszenie poczucia wlasnej wartosci,

- nawigzywanie przyjazni.

Spotkania odbywa¢ si¢ beda w salach PCPR lub PUP przynajmniej raz w miesigcu. Na
jednego wychowanka okoto 12 spotkan.
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Wszystkie narzgdzia wykorzystywane do diagnozy wychowankow (testy osobowosci,
ankiety, itp.) oraz wnioski ze spotkan z wychowankami bedg na biezgco przekazywane do
PZUW.

Szczegdlowy sposob funkcjonowania Kolezenskiej grupy Wsparcia zawiera ,,Model, sposéb
tworzenia 1 funkcjonowania oraz program szkolenia dla uczestnikow Klubu Pomocy
Kolezenskiej Praca, Centrum Rozwoju Osobistego oraz Kolezenskiej Grupy Wsparcia” —

produkt posredni nr 5.

Mieszkania usamodzielnienia ,,Mieszkanie dla Feniksa”

Zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych wychowankow jest jednym z podstawowych
warunkow realizacji procesu usamodzielniania 1 ustawowego zapisu prawa do pomocy w
uzyskaniu odpowiednich warunkoéw mieszkaniowych. Wyrazenie ,,prawo do pomocy w
uzyskaniu odpowiednich warunkéw mieszkaniowych” jest pojeciem wieloznacznym 1 na
gruncie pomocy spotecznej nie doczekato si¢ skonkretyzowania. Ten brak skonkretyzowania
powoduje, ze jest to zapis martwy, co sprawia, ze urzgdnicy powiatowego centrum pomocy
rodzinie maja w tym =zakresie trudnoSci z zaoferowaniem konkretnych rozwigzan.
Opracowanie w ramach projektu rozwigzania zawierajagcego si¢ w ,,Modelu poszukiwania 1
finansowania mieszkan dla usamodzielniajacych si¢ wychowankow placowek opiekunczo -
wychowawczych 1 rodzin zastgpczych” pod nazwa wilasng ,Mieszkanie dla Feniksa”
konkretyzuje t¢ pomoc na poziomie powiatu, co umozliwia osobie uczacej si¢ zamieszkanie w
mieszkania usamodzielniania. Mieszkanie takie w ramach proponowanego modelu, zostanie
wynajete 1 wyposazone przez powiat. Do mieszkan kierowani beda za posrednictwem
Powiatowego Zespolu Usamodzielnienia Wychowankow osoby z placoéwek opiekunczo-
wychowawczych 1 rodzin zastepczych, ktore ukonczyly 18 rok zycia. W jednym mieszkaniu
przebywaé¢ bedzie maksymalnie 5 osob. Nadzor nad wychowankami w mieszkaniach
sprawowa¢ bedzie Mentor Usamodzielnienia. Odptatnos¢ za pobyt w mieszkaniu ustalona
bedzie na mocy odpowiedniej uchwaty rady powiatu. Piecz¢ nad tym jak sobie radzg
wychowankowie beda sprawowali Mentorzy Usamodzielnienia. Mlodziez bedzie sporzadzac
filmiki, w jaki sposéb radzi sobie z problemami zycia codziennego. Problemy omawiane beda

na spotkaniach Kolezenskiej Grupy Wsparcia.

Poradnik usamodzielnienia
W ramach projektu powstanie zgodnie z zapisem produktu nr 6 poradnik usamodzielnienia

przeznaczony dla wychowankoéw w atrakcyjnej graficznie formie nazwany roboczo w
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projekcie ,,Mapa Usamodzielnienia”. Bedzie dostgpny w wersji elektronicznej na stronie
projektu i na facebook. Rozprowadzany bedzie bezptatnie wszystkim wychowankom
wchodzacym w proces usamodzielnienia w formie ptyty CD lub wersji papierowej. Zawiera
najwazniejsze informacje o przebiegu procesu usamodzielnienia oraz o formach pomocy

przyshugujacej wychowankom.

Schemat 27. Schemat dziatania Modelu Wspotpracy.

POWIATOWY ZESPOL *POWIATOWE CENTRUM POMOCY RODZINIE

USAMODZIELNIENIA
WYCHOWANKOW

*POWIATOWE CENTRUM POMOCY RODZINIE
1 1NL0) L OETNY(9)0VAI BN Y « OSRODEK POMOCY SPOLECZNEJT

*PRZEDSIEBIORSTWA
OPIEKUN BIZNESOWY *POWIATOWY URZAD PRACY

*POWIATOWY URZAD PRACY

KLUB POMOCY *PRZEDSIEBIORSTWA

KOLEZENSKIEJ "PRACA"

*ORGANIZACIJE POZARZADOWE
CENTRUM ROZOWIU

OSOBISTEGO

MIESZKANIE POWIAT
B2, 0 DA BN S *POWIATOWE CENTRUM POMOCY RODZINIE
" MIESZKANIE DLA

FENIKSA"

e a *ORGANIZACIJE POZARZADOWE
KOLEZENSKA GRUPA

WSPARCIA

Zrodto: Opracowania whasne.
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3.6. Etapy tworzenia Modelu Wspolpracy

Etapy budowania modelu wspoipracy instytucji publicznych 1 niepublicznych

z przedsigbiorstwami na rzecz osob opuszczajacych placowki opiekunczo-wychowawcze i

rodziny zastgpcze powinny przebiega¢ zgodnie z ponizszym schematem.

Etapy wdrazania modelu wspolpracy:

POWIATOWE Wystapienie dyrektora PCPR z wnioskiem do starosty o
CENTRUM POMOCY powotanie Powiatowego Zespotu Usamodzielniania
Wychowankow (PZUW), w skladzie 12 os6b — przedstawiciele
RODZINIE instytucji publicznych 1 niepublicznych (pracownicy PCPR, PUP,
OPS 1 NGOs) oraz przedsigbiorstwa;
ZARZADZENIE Powotanie Powiatowego Zespohu Usamodzielnienia
STAROSTY/PREZYDE Wychqwank()w; Starosta Wysyb ;gproszenia do wszystkich
potencjalnych kandydatow 1 instytucji zaangazowanych w model
NTA LUB UCHWALA do podpisania porozumienia o wspoOlpracy w ramach PZUW,
okreslajac wymagania dotyczace poszczegdlnych osob, instytucje
same proponujg kandydatow sposrod swojego personelu, ktory ich
zdaniem najlepiej spetnia oczekiwania. Zaproszenie powinno
zawierac:
- informacj¢ o powolany Zespotu przez Staroste,
- projekt porozumienia o wspotpracy,
- prosbe o wskazanie osoby do pracy w Zespole wraz z
wymaganiami dotyczacymi kandydata,
-propozycj¢ spotkania partnerow w celu podpisania
porozumienia
SPOTKANIE Podpisanie porozumienia o wspotpracy oraz przedstawienie celow
PARTNEROW 1 zadan dziatania PZWU.
DYREKTOR PCPR Na mocy przekazania kompetencji (w zarzadzeniu starosty)
powoluje  imiennie  czlonkow  Powiatowego  Zespolu
Usamodzielniania Wychowankow;
POWIATOWY ZESPOL | 1. Rozpoczecie pracy PZUW od 16-godzinnego szkolenia dla
USAMODZIELNIENIA jego czlonkow. W szkoleniu moga wziag¢ udziat osoby
. delegowane do pracy w Zespole. Szkolenie jest
WYCHOWANKOW

obowigzkowe — osoby, ktére nie wezmg udzialu w szkoleniu
nie mogg zosta¢ cztonkami Zespotu. Celem szkolenia bedzie
m.in. zapoznanie cztonkow PZUW z zasadami dzialania i1
wdrazania  produktu finalnego oraz przekazania
podstawowe] wiedzy z  zakresu usamodzielniania
wychowankow- Produkt posredni nr 1.

2. Opracowanie przez PZUW wewnetrznego regulaminu
dziatania 1 wyboér Przewodniczacego, Zastepcy 1 Sekretarza
Zespolu, ustalenie harmonogramu pracy, okreslenie
pozostalych sprawy organizacyjnych. Podpisane przez
wszystkich czlonkow PZUW oswiadczenia o poufnosci
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informacji i1 danych, ktore uzyskaja przy realizacji zadan w
Zespole

3. Opracowanie przez PZUW listy oso6b (wraz z listg
rezerwowg)  spehlniajagcych  kryteria dla  Mentorow
Usamodzielnienia; warunek: poszerzenie zakresu
obowigzkéw wytonionych os6b w ramach dotychczasowego
stosunku pracy;

4. Opracowanie przez PZUW listy oso6b (wraz z listg
rezerwowg)  spehliajacych  kryteria  dla  Opiekuna
Biznesowego; warunek: poszerzenie zakresu obowigzkéw
wylonionych 0s6b w ramach dotychczasowego stosunku
pracy.

5. Przeprowadzenie szkolenia dla Mentorow Usamodzielnienia
(120 godzin).

6. Przeprowadzenie szkolenia dla Opiekunoéw Biznesowych (32
godziny).

7. Ustalenie przez PZUW kryteriow rekrutacji wychowankow
do modelu

8. Opracowanie przez PZUW listy wychowankow z pieczy
zastepczej z terenu powiatu krasnickiego.

9. Wylonienie 10 wychowankow do testowania modelu.

10. Diagnoza predyspozycji Mentorow Usamodzielnienia 1
Opiekunéw Biznesowych w kontekscie przydzielenia ich do
konkretnego wychowanka (max. 3 wychowankow).

11. Powotanie przez PZUW Centrum Rozwoju Osobistego;
Klubu Pomocy Kolezenskiey PRACA oraz Kolezenskiej
Grupy Wsparcia.

12. Przydzielenie wychowankoéw do poszczegdlnych mieszkan.

13. Rozpoczgcie  pracy  Mentora  Usamodzielnienia  z
wychowankiem (max. z trzema wychowankami); w tym
m.in. diagnoza sytuacji wychowanka i1 coaching; pomoc
w planowaniu Sciezek kariery.

14. Rozpoczgcie pracy Opiekuna Biznesowego z
wychowankiem (max. z trzema wychowankami); w tym
m.in. pomoc w planowaniu Sciezek kariery.

15. Biezace podejmowanie decyzji przez wychowankow w
zakresie wyborow sciezek kariery w wymiarze edukacyjnym
1 zawodowym - realizacja Indywidualnych Programow
Usamodzielnienia. .

16. Monitoring 1 analiza decyzji podejmowanych przez
wychowankow w zakresie wyborow Sciezek kariery w
wymiarze edukacyjnym i zawodowym

Rekomenduje si¢ wpisanie modelu wspdlpracy instytucji publicznych 1 niepublicznych
z przedsigbiorstwami do Gminny 1 Powiatowych Strategii Rozwigzywania Problemow
Spotecznych oraz do Gminnych Programéw Wspierania Rodziny 1 Dziecka oraz

Powiatowych Programéw Rozwoju Pieczy Zastepcze;.
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3.7. Wymagania dla czlonkow Powiatowego Zespolu Usamodzielnienia Wychowankow

Przedstawiciel Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie

Pracownik powiatowego centrum jako przedstawiciel instytucji, ktéra z mocy przepisow
prawa koordynuje proces usamodzielnienia wychowankow jest osobg niezbgedng w Zespole.
Rekomenduje si¢ zeby byli to koordynatorzy pieczy zastepczej lub osoby zajmujace si¢
usamodzielnianiem wychowankow. Takie osoby posiadajg wiedz¢ o wychowankach, ktorzy
przebywaja w pieczy zastgpczej 1 zamierzaja ja opusciC. Znaja przepisy prawa regulujace
pobyt dzieci w pieczy zastgpczej oraz proces usamodzielnienia. Maja doswiadczenie w pracy
z wychowankami opuszczajacymi placowki opiekunczo-wychowawcze 1 rodziny zastgpcze.
Posiadajg szerokg wiedzg na temat $wiadczen przyznawanych z pomocy spoleczne;j.
Wspieraja wychowanka w zatatwianiu r6znego rodzaju spraw urzegdowych. Powiatowe centra

realizujg projekty, w ktorych moze uczestniczy¢ wychowanek.

Przedstawiciel Osrodka Pomocy Spolecznej

Rekomenduje si¢ zeby byli to pracownicy socjalni lub asystenci rodzinni miejski i gminnych
osrodkéw pomocy spolecznej z terenu powiatu. Maja oni mozliwos$¢ oddziatywania na osoby
opuszczajace placowki opiekunczo-wychowawcze 1 rodziny zastepcze w ramach pracy
socjalnej. Pracownicy socjalni majg duza wiedz¢ na temat sSrodowiska lokalnego, w ktorym
zamieszkuje rodzina wychowanka lub ma zamiar zamieszka¢ wychowanek. Sg w stanie
dokona¢ diagnozy s$rodowiska lokalnego, rozpozna¢ jego zasoby a takze przygotowac
srodowisko na osiedlenie si¢ wychowanka. Dobrze znaja jego sytuacj¢ rodzing a przez to
rozumieja obcigzenia wynikajace z jego poprzednich doswiadczen, a tym samym czynniki
motywujace czy demotywujace do podjecia pracy. Pracownik socjalny, ktory Swiadczy prace
socjalng w terenie jest w statym kontakcie z wychowankiem. W sytuacjach trudnych moze
skierowa¢ do odpowiednich instytucji czy specjalistow 1 przekaza¢ informacje o
$wiadczeniach z sytemu pomocy spotecznej oraz sytuacjach, w ktorych sg one udzielane,
zawieszane 1 zmniejszane. Wazne jest to w przypadku wychowankéw, ktoérzy obawiajg si¢
utraty swiadczen po podjeciu pracy. Jednoczesnie jest w stanie zapobiec traktowaniu przez
wychowanka $wiadczen z systemy pomocy spolecznej jako sposobu na zycie, korzystaniu z
nich w sposob ciggly i1 uchylaniu si¢ w ten sposob od podjecia aktywnosci zawodowe;.
Ponadto pracownik socjalny zna zasoby lokalowe danej gminy oraz potrzeby lokalnego rynku
pracy. Jest w stanie wskazaé, gdzie wychowanek moéglby zamieszka¢ lub pomagaé przy

wydatkowaniu uzyskanej pomocy. Jednocze$nie moze zaproponowaé, gdzie wychowanek
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moglby podjaé pracg. Odgrywa wazng role w reintegracji spotecznej klienta. W przypadku
0sOb tego wymagajacych moze posredniczy¢ przy skierowaniu wychowanka do KIS czy CIS
albo do prac spotecznie uzytecznych. Niejednokrotnie OPS-y realizujg r6znorodne dziatania
srodowiskowe czy projekty, z ktorych wychowanek moégliby skorzysta¢. Bedzie on mogt we

wspolpracy z PCPR wyznacza¢ mentoréw usamodzielnienia lub sam pehic tg funkcje.

Przedstawiciel Powiatowego Urzedu Pracy

Rekomenduje sie, zeby bylo to doradca zawodowy 1 posrednik pracy. Ich rolg bedzie ustalenie
problemu zawodowego wychowanka. Dokonanie analizy sytuacji wychowanka, z
uwzglednieniem jego zainteresowan, predyspozycji 1 kompetencji oraz uwarunkowan
zdrowotnych, spotecznych 1 ekonomicznych. Przeanalizowanie mozliwosci 1 wybor
odpowiedniego sposobu rozwigzania problemu zawodowego. Ustalenie potrzeby
przeprowadzenia specjalistycznych badan lekarskich lub psychologicznych. Zweryfikowanie
sposobu rozwigzania problemu zawodowego lub wskazanie mozliwos$ci skorzystania z innych
ustug rynku pracy. Jako przedstawiciel urzedu pracy bedzie wspotdecydowat o
zakwalifikowaniu osoby na stanowisko opiekuna biznesowego. Natomiast zadaniem
posrednika pracy bedzie pomoc w uzyskaniu odpowiedniego zatrudnienia i pozyskanie ofert
pracy. Poinformowanie o aktualnej sytuacji 1 przewidywanych zmianach na lokalnym rynku
pracy. Zainicjowanie 1 zorganizowanie spotkania wychowanka =z pracodawcami.
Poinformowanie wychowanka o przyslugujacych mu prawach 1 obowiazkach a takze o

mozliwos$ciach pomocy ze strony urz¢du pracy.

Przedstawiciel przedsiebiorstwa

Rekomenduje si¢, zeby byly to osoby zajmujace si¢ w firmach procesem rekrutacji
pracownikow. Jednoczesnie, zeby byly zainteresowane wolontariatem 1 pracg spoteczng. Ich
rola bedzie polegata na poinformowaniu o aktualnej sytuacji na lokalnym rynku pracy ze
szczegdlnym uwzglednieniem zawodow deficytowych. Bedzie pomagal w zdobywaniu
doswiadczenia zawodowego poprzez organizacje przy wspotfinansowaniu PUP stazy, praktyk
absolwenckich itp. Zorganizuje wizyty studyjne w zakladzie pracy. Pomoze w znalezieniu
zatrudnienia. Jednocze$nie pomoze w wyszukaniu kandydatow na Opiekunow Biznesowych

lub sam pehi¢ taka rolg.
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Przedstawiciel organizacji pozarzadowej

Rekomenduje si¢ zeby do Zespolu zaprosi¢ przedstawicieli lokalnych organizacji
spolecznych. Powinny by¢ to organizacje dzialajace miedzy innymi w sferze dzialan
publicznych migdzy innymi:

- pomocy spotecznej, w tym pomocy rodzinie 1 osobom w trudnej sytuacji zyciowej oraz
wyréwnywania szans tych oséb 1 rodzin,

- wspierania rodziny i1 sytemu pieczy zastepczej,

- dzialalno$ci na rzecz integracja 1 reintegracji zawodowej 1 spotecznej osdb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,

- promocji zatrudnienia i aktywizacji zawodowej 0sob pozostajacych bez pracy 1 zagrozonych
zwolnieniem z pracy.

Osoby zaangazowane w dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych niejednokrotnie lepiej znaja
lokalng spoteczno$¢ 1 uwarunkowania ekonomiczno- spoteczne. NGO dzieki swojemu
spolecznemu charakterowi oraz autonomii charakteryzuja si¢ duza innowacyjnos$cig, w

nowatorski sposdb rozwigzuja rozne problemy spoleczne, sg elastyczne w dziataniu.
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3.8. Korzysci dla podmiotow tworzacych model

Podejmowanie wspolnych zadan i zacie$nianie wspoOlpracy przez instytucje publiczne 1

niepubliczne oraz przedsigbiorstwa oplaca si¢:

I.

Panstwu, bo nast¢puje efektywna redystrybucja srodkoéw publicznych, co wplynie na
wzrost gospodarczy i1 poprawe jakos$ci zycia obywateli.

Instytucjom, bo poprzez aktywna i1 konsekwentng polityke beda skuteczniej
realizowa¢ swoje cele, szybciej podnosi¢ standardy pracy 1 rozwijac si¢, poprawiaé

swoj prestiz 1 wizerunek spoteczny.

. Pracownikom instytucji, bo beda mogli efektywnie realizowa¢ swoje zadania, czerpac

wiecej satysfakcji z pracy, bedg bardziej zmotywowani i zaangazowani w prace.
Organizacjom pozarzadowym, bo wzrasta ich wiarygodno$¢, wzmacniajg si¢

1 sprofesjonalizujg oraz bedg miaty stabilniejsza pozycje.

. Przedsigbiorstwom, bo zyskaja mozliwos¢ wyplywu na lokalng polityke spoteczng, a

takze zysk w postaci wykwalifikowanych pracownikow, oszczedno$ci oraz wzrost

prestizu 1 wizerunku spotecznego.

. Wychowankom, bo uniezaleznig si¢ od instytucji 1 bedg mieli mozliwo$¢ docenienia

zalet samodzielnego 1 godnego zycia, chociaz poczatkowo mogg stawia¢ opor 1 nie

docenia¢ proponowanego im wsparcia.

Podmiot Korzysci

Powiatowe e Efektywna realizacja pomocy dla wychowankow

Centrum Pomocy | ® Zapobieganie niepowodzeniom w realizacji IPU

Rodzinie e Ograniczenie wydatkow na $wiadczenia pieni¢zne 1 niepieni¢zne

e Efektywne wykorzystanie udzielonych §wiadczen

e Wymian informacji 1 wzajemne uzupetienie prowadzonych dziatah

e Wzrost wiedzy 1 umiejetnosci merytorycznej pracownikow

e Wzrost zaufania spotecznego

e Zapobieganie wypaleniu zawodowemu pracownikow 1 wzrost
poczucie sprawstwa

Osrodek Pomocy | ® Efektywna realizacja zadan
Spolecznej e Ograniczenie wydatkow na $wiadczenia pieni¢zne 1 niepieni¢zne

e Komplementarnos$ci udzielanej pomocy,

e Zapobieganie powielania S$wiadczen

e Usprawnienie przeptywu informacji pomiedzy instytucjami
e Uscislenie wspoOtpracy z innymi instytucjami i podmiotami
e Wzrost wiedzy 1 umiejetnos$ci merytorycznej pracownikow
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Powiatowy Urzad | ® Spadek bezrobocia wsrod osob w przedziale wiekowym 18-25 lat.

Pracy e Ograniczenie kosztow zwigzanych z wyplata S$wiadczen dla
bezrobotnych (sktadka na ubezpieczenie zdrowotne, zasitki itp.).

e Rozwoj cywilizacyjno — kulturowy spoteczenstwa.

e Wzrost popytu na srodki konsumpcji.

e Wyzszy standard zycia os6b mlodych.

Realizacja zadan statutowych

Wsparcie finansowe

Wplyw na ksztaltowanie lokalnej polityki spotecznej

Mozliwo$¢ zaistnienia na gruncie spotecznosci lokalne;j

Budowanie kapitatu spolecznego opartego na potrzebach
wychowankow i1 lokalnej spotecznosci

e Mozliwos¢ pelnego wykorzystania potencjalu  czlonkdéw
organizacji w wspieraniu podopiecznych POW RZ, poprzez
organizacj¢ réznego rodzaju akcji spotecznych

NGO

Przedsiebiorstwa e Pozyskanie wykwalifikowanych pracownikow

e Subsydiowane zatrudnienie

e Uznanie spoteczne

e Wplyw na ksztaltowanie lokalnej polityki  spotecznej
1 oszczgdnos$ci
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IV. EWALUACJA I MONITORING MODELU WSPOLPRACY

Monitoring to proces systematycznego zbierania 1 analizowania ilosciowych
1 jakosSciowych informacji na temat wdrazanego modelu dotyczacy przede wszystkim
produktow 1 nakladow zwigzanych z prowadzonymi dzialaniami. Monitorowanie nie jest
celem samym w sobie. Jest po to by mie¢ pewnos¢, ze dziatania zmierzajg do wytyczonego
celu. Jesli sg zagrozenia, to w wyniku monitorowania powinna nastgpi¢ weryfikacja zatozen 1
ewentualna korekta dalszego modelu wspolpracy. Monitoring modelu wspotpracy powinien
by¢ prowadzony w sposdb systematyczny, np. w trakcie jakiego$ dziatania badz po jego
zakonczeniu. Proponuje sig:
- monitoring raportéw i sprawozdan opracowywanych co miesigc dla Powiatowego Zespotu
Usamodzielnienia Wychowankow przez:

1. Mentoréw Usamodzielnienia,

2. Opiekundéw Biznesowych,

3. doradcéw zawodowych 1 posrednikow pracy (pracujacych w Centrum Rozwoju

Osobistego),

4. psychologdéw i prawnikow (pracujacych w Klubie Pomocy Kolezenskiej PRACA).
- monitoring zaswiadczen o ukonczeniu stazu uzyskanych przez wychowankéw,
- monitoring spotkan w ramach Kolezenskiej Grupy Wsparcia,
- monitoring sprawozdan wychowankow z odbytych stazy,
- prowadzenie na biezgco rozmow z uczestnikami projektu,
- analizy realizacji indywidualnych programéw usamodzielnienia przez wychowankow.

Ewaluacja jest rodzajem poglebionego monitoringu. Polega na wycigganiu wnioskow

z analizy 1 oceny przeprowadzonego dzialania w ramach modelu wspotpracy 1 pozwala na
poprawe efektywnosci pracy zespotu 1 planowania projektowego. Mozna ja okresli¢ jako
oceng sukcesu modelu, czyli stopnia osiggni¢cia zaktadanych celow. Jest potrzebna w kazdym
dzialaniu, by mozna bylo wiarygodnie rozliczy¢ si¢ z wydanych pieniedzy oraz

¥ Wedlug Polskiego Towarzystwa Ewaluacyjnego

. . 1
zainwestowanego czasu 1 pracy.
,ewaluacja to:

e ocena wartosci projektu z zastosowaniem okreslonych kryteriow w celu jego

usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia;

'8 Chludzinski M., Przybylski W., Jak skutecznie napisa¢ projekt socjalny?, Warszawa 2004 , s. 42
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e zbieranie, analiza oraz interpretacja danych na temat znaczenia 1 wartosci projektu
przy zwroceniu uwagi na zagadnienia istotne dla zainteresowanych;

e ocena efektywnos$ci, skuteczno$ci, oddzialywania, trwalosci 1 zgodno$ci projektu
w kontekscie zalozonych celow, porownywanie rezultatdw projektu ze wstgpnymi
zamierzeniami”"’.

Ewaluacja shuzy:

e sprawdzeniu czy sg osiggane zaktadane cele dzialania,

e ulepszeniu modelu wspotpracy i realizowaniu go w sposob bardziej efektywny,

e dopasowaniu dziatan do zmieniajacych si¢ oczekiwan uczestnikow,

e poszukiwaniu nowych mozliwosci dzialan,

e identyfikowaniu mocnych i stabych stron modelu,

e pokazywaniu, ze prowadzone dziatania maj3 sens,

e inspirowaniu siebie 1 innych poprzez rozpowszechnianie przyktadéw dobrych praktyk,

podnoszeniu profesjonalizmu osob, ktoére prowadza dziatania w ramach modelu.
Wszystkie wymienione elementy przy ocenie modelu wspolpracy okreslane sg w
aspekcie pozytywnym 1 negatywnym, jakie uzyskano w porownaniu do planowanych dziatan.
Ewaluacja jest oceng przebytej drogi. Moze mie¢ dwa warianty:

e cwaluacji wewngtrznej,

e cwaluacji zewnetrzne;.

Ewaluacj¢ mozna prowadzi¢ na rdzne sposoby, uzywajac roznych narzedzi, badajac
rozne aspekty wspolpracy w ramach modelu. Systematyczne gromadzenie informacji,
analizowanie wspolnie realizowanych zadan Zespohu i poszczegdlnych elementow modelu,
szukanie rozwigzan, daje Swiadomos$¢ skutecznosci wspoOlpracy w ramach innowacyjnego
modelu.

Do ewaluacji wewngtrznej zostang opracowane 1 wykorzystane nastgpujace narze¢dzia:

e formularze rekrutacyjne z elementami samooceny predyspozycji - na etapie rekrutacji
wychowankow;

e badania pre-test 1 post-test - na etapie przeprowadzania testow wiedzy przed
rozpoczeciem szkolenia 1 po jego zakonczeniu, dla uczestnikow szkolen (cztonkow
PZUW, Mentorow Usamodzielnienia, Opiekunow Biznesowych, wychowankow);

e ankiety oceny satysfakcji - na etapie zakonczenia szkolenia — ewaluacja organizacji i

przebiegu szkolen, programow 1 materialow szkoleniowych przez uczestnikow

" www.pte.org.pl

78



szkolenh oraz po podpisaniu umowy z pracodawcg — ocena przez wychowankdéw
udzielonego im wsparcia;

e ankiety oceny postaw po podpisaniu umowy z pracodawcg — samoocena
wychowankow w zakresie ewentualnej zmiany postaw zyciowych po udzielonym
wsparciu, np. w zakresie samooceny i poczucia marginalizacji 1 dyskryminacji;

e ankiety ewaluacyjne dla pracodawcéw - po zakonczeniu stazu przez wychowanka —
ocena postawy wychowanka podczas stazu

e testy predyspozycji zawodowych wychowankéw - na biezaco przedktadane do PZUW
przez Centrum Rozwoju Osobistego 1 Klub Pomocy Kolezenskiej PRACA

e testy osobowosciowe 1 umiejetnosci miekkich wychowankéw - na biezaco
przedkladane do PZUW przez Centrum Rozwoju Osobistego i Klub Pomocy
Kolezenskiej PRACA

Narzedzia badawcze zostang opracowane przez Powiatowy Zespol Usamodzielnienia

Wychowankow, pracownikow Centrum Rozwoju Osobistego 1 Klubu Pomocy Kolezenskiej

PRACA. Wskazane powyze] narzedzia badawcze zapewnig prowadzenie 1 doskonalenie

biezacej oceny realizacji dzialan w modelu 1 ciggly nadzor nad wypracowywaniem

zakladanych celow. Biezaca kontrola efektywnos$ci proceséw zwigzanych z modelem zapewni

mozliwo$¢ natychmiastowych dzialan naprawczych 1 w znacznym stopniu ograniczy

wystapienie ryzyk zidentyfikowanych dla realizacji modelu.

Ewaluacja zewngtrzna bedzie miata na celu odpowiedz na nastepujace pytania:

. czy zostaly osiagniete zalozone cele modelu?

o czy stworzony model wspolpracy daje lepsze efekty niz dotychczasowe rozwigzania
m.in. pod wzgledem efektywnosci kosztowej oraz efektywnosci jakosciowej?

. czy model odpowiada realnym potrzebom?

Ewaluacja zewnetrzna zostanie oparta o calg dokumentacj¢ zgromadzong w procesie

powstawania modelu wspdtpracy podczas prowadzonego monitoringu 1 ewaluacji

wewnetrznej.

79



ZAKONCZENIE

Innowacyjny model wspoélpracy instytucji publicznych i niepublicznych
z przedsiebiorstwami na rzecz osob opuszczajacych placowki opiekunczo-wychowawcze
i rodziny zastepcze proponuje rozwigzania, ktore sg odpowiedzia na potrzeby osob
usamodzielnianych. Moga przyczyni¢ si¢ one do kompleksowej wieloobszarowe] poprawy
sytuacji mtodych ludzi, zredukowa¢ problemy bez generowania dodatkowych kosztow.

Innowacyjno$¢ modelu polega na koordynowaniu dziatan trojsektorowej wspdtpracy.
Proba rozwigzania problemu braku komunikacji, wymiany wiedzy i do$wiadczen oraz
zespotowych dziatan w jednym wspdlnym kierunku.

Efektywno$¢ modelu, jest zalezna od jakosci funkcjonowania wspotpracujacych ze
sobg stluzb z podmiotami niepublicznymi 1 przedsigbiorstwami oraz postawy jaka
reprezentowa¢ bedzie mtodziez opuszczajaca placoéwki opiekunczo wychowawcze 1 rodziny

zastgpcze — wchodzaca w model.
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Spis schematow

Usytuowanie instytucji pomocy spolecznej na poszczegdlnych szczeblach administracji.
Rodzaje swiadczen z pomocy spoteczne;.

Obowigzki gmin i powiatow.

Usamodzielniany wychowanek jako klient pomocy spoteczne;.

Formy pieczy zastgpcze;.

Liczba wychowankoéw umieszczonych w rodzinach zastepczych w latach 2008-2010.
Liczba wychowankoéw umieszczonych w poszczegdlnych typach placowek opiekunczo-
wychowawczych w latach 2008-2010.

Placowki opiekunczo-wychowawcze 1 wychowankowie wedtug wojewodztw w 2010r
Wychowankowie powyzej 18 roku zycia opuszczajacy placowki opiekunczo-wychowawcze
wedlug wojewddztw w 2010r.

Wychowankowie powyzej 18 roku zycia opuszczajace rodziny zastepcze wedlug wojewoddztw
w 2010r.

Liczba 0s6b korzystajacych z pomocy pienigznej na kontynuowanie i usamodzielnienie w
2010r.

Kwoty udzielonych §wiadczen w tys. ztotych na kontynuowanie nauki

Osoby korzystajace z innej pomocy (pomoc w uzyskaniu odpowiednich warunkow
mieszkaniowych, na zagospodarowanie, w uzyskaniu zatrudnienia i formie pracy socjalnej) w
2010r.

Kwoty udzielonych §wiadczen w tys. ztotych na pozostate §wiadczenia z tytutu
usamodzielnienia w 2010r.

Stan bezrobocia w Polsce na koniec 2010r.

Stan bezrobocia w Polsce na koniec 201 1r

Struktura bezrobotnych < 25 r.z. ze wzgledu na wyksztalcenie — stan na 31. XII. 2011r
Struktura bezrobotnych < 25 r.z. ze wzg. na staz pracy — stan na 31. XII. 2011r.

Struktura bezrobotnych < 25 r.z. ze wzg. na czas pozostawania bez pracy — stan na 31. XII.
2011r.

Instytucje rynku pracy.

Formy pomocy oferowane bezrobotnym (wychowankom opuszczajgcym placowki opiekunczo
— wychowawcze i rodziny zastgpcze) przez urzedy pracy.

Zadania Doradcy Zawodowego w PUP

Indywidualny Plan Dziatania.

Dylematy usamodzielnianego wychowanka.

Instytucje tworzace Model Wspotpracy

Elementy tworzgce Model Wspolpracy

Dziatanie Modelu Wspotpracy
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Usamodzielnienia Wychowankéw na rzecz osOb opuszczajacych placowki
opiekunczo-wychowawcze i rodziny zastepcze

Zaproszenie do wspdlpracy

Delegowanie pracownika do pracy w Powiatowym Zespole Usamodzielnienia
Wychowankow

Porozumienie o wspolpracy na rzecz oséb opuszczajacych placowki opiekunczo-
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Zarzadzenie Dyrektora PCPR w sprawie powotania czlonkéw Powiatowego
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Zal. Nr 1
Zarzadzenie
Starosty .....oeveviiniiinnnnns
Zdnia ...cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiie,

w sprawie powolania Powiatowego Zespolu Usamodzielnienia Wychowankow.

Na podstawie art. 4 ust. 1 pkt 3 1 3a ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. o samorzadzie
powiatowym ( Dz. U. z 1998, Nr 91,poz. 578 z p6zn. zm.) oraz art. 180 pkt 3 ustawy z dnia 9
czerwca 2011r. o wspieraniu rodziny 1 systemie pieczy zastgpczej ( Dz. U z 2011r., Nr 149,
p0z.887 z p6zn. zm) oraz zarzadzam co nastepuje:

§1
Powota¢ Powiatowy Zespdt Usamodzielnienia Wychowankow.
2. W sktad Zespohu wchodza przedstawiciele:
- Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie,
- Powiatowego Urzedu Pracy,
- Osrodka Pomocy Spotecznej,
- Organizacji pozarzadowych,
- Przedsigbiorstw.
3. Role 1 zadania podmiotow wchodzacych w sktad Zespotu zostang okreslone w
porozumieniu o wspOtpracy.
4. Porozumienie o wspotpracy podpisuje Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy
Rodzinie z podmiotami biorgcym udziatl w pracach Zespotu.

—

§2
1. Do prac zespotu moga by¢ powolywani:
- przedstawiciele innych instytucji 1 organizacji dziatajacych na rzecz
usamodzielnianych wychowankow 1 ich rodzin,
- inne osoby istotne w procesie usamodzielnienia.

§3

Wykonanie zarzadzenia oraz opracowanie 1 wprowadzenie regulaminu powierza si¢
Dyrektorowi Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie .

§4

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Zal. Nr 2
Wzor

Papier firmowy Starostwa

Znak:
Podmioty publiczne
Podmioty niepubliczne
Przedsigbiorstwa

Zaproszenie do wspoélpracy

Corocznie znaczna liczba mlodych o0s6b opuszcza placowki opiekunczo
wychowawcze
1 rodziny zastgpcze rozpoczynajac samodzielne zycie. Koniecznym jest podjecie
kompleksowych dzialan, ktore ulatwityby wychowankom start w doroste zycie oraz
zapobiegtyby ich marginalizacji a w konsekwencji wykluczeniu spotecznemu.

Majac na uwadze dobro wychowankow Zarzadzeniem Starosty/Prezydenta zostat
powotany Powiatowy Zesp6t Usamodzielnienia Wychowankow (PZUW), ktérego celem jest
zwigkszenie koordynacji 1 spdjnosci dzialan publicznych 1 niepublicznych instytucji rynku
pracy, pomocy 1 integracji spolecznej z przedsigbiorstwami na rzecz wsparcia 0sOb
opuszczajacych placowki opiekunczo wychowawcze 1 rodziny zast¢pcze na terenie powiatu

W zwigzku z powyzszym Starosta Powiatu Pan/Pani ............. ... zaprasza na
spotkanie informacyjne zwigzane z zawigzaniem ,,Porozumienia o wspotpracy na rzecz oséb
opuszczajacych placowki opiekunczo-wychowawcze 1 rodziny zastf;pcze”. Spotkanie
odbedzie si¢ w sali konferencyjnej Starostwa Powiatowego W .........ccceeeeveenne
Prosze rowniez o zapoznanie si¢ z materialami informacyjnymi i projektem porozumienia.

W zalaczeniu:
Materialy informacyjne

Projekt Porozumienia o wspotpracy w PZUW.
Projekt Regulaminu Wspotpracy PZUW
Podpis Starosty
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Zal. Nr 3
Wzér
Pieczec¢ nagtowkowa instytucji delegujgcej (papier firmowy jednostki/ instytucji)

Delegowanie pracownika do pracy
w Powiatowym Zespole Usamodzielnienia Wychowanka

Petna nazwa Instytucji/JedNOStKI: .....cccviiiiiiieiiie e e e
(Stanowisko, imig¢ i nazwisko kierownika/ dyrektora/ prezesa jednostki delegujgcej
pracownika/ cztonka NGO)

Kieruje do prac w Powiatowym Zespole Usamodzielnienia Wychowankow:

Pana/Pani@..........cccoeeeiieiiiie ettt e e st et e et e et ae et ae e aaeennsaeeennae
Zatrudnionego/zatrudniong na
SEANOWISKUL ...t

Pana/Pani@..........cccueeeiieiiiie ettt e e st et e et ae et e et ae e aaeeansaeeenees
Zatrudnionego/zatrudniong na
SEANOWISKUL ...ueiiiiiii e

Pana/Pani@..........cccoveeiieiiiie ettt e e st et e et e et ae et te e aaeennsaeeannes
Zatrudnionego/zatrudniong na

STANOWISKUL ¢ ettt e e e et e et ee e e e e eeee e ens

Osoba oddelegowana do prac w Powiatowym Zespole Usamodzielnienia Wychowankow
wykonuje zadania w ramach swoich obowigzkow stuzbowych lub zawodowych.

Jednostka delegujaca zobowigzuja si¢ do przestrzegania Porozumienia o Wspoipracy i1
zapewnienia udziatu przedstawiciela w posiedzeniu Powiatowego Zespotu Usamodzielnienia
Wychowankow zwolywanego zgodnie z Regulaminem dwa razy w miesigcu.

Podpis
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Zal. Nr 4
Wzor
POROZUMIENIE O WSPOLPRACY
NA RZECZ OSOB OPUSZCZAJACYCH PLACOWKI
OPIEKUNCZO-WYCHOWAWCZE I RODZINY ZASTEPCZE

Porozumienie o wspdlpracy na rzecz o0s6b opuszczajacych placowki opiekunczo-

wychowawcze 1 rodziny zastepcze, zwane dalej ,,porozumieniem”, zawarte w dniu ...............
roku pomigdzy:

Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w ........................
z51edzibg W .....coeeuveennnen. L UL ey ,
rePreZeNtOWaANYM PIZEZ ...eceveveeereveeereveeereveeanns - Dyrektora PCPR

a

Powiatowym Urzedem Pracy w ............ccccceeeennnnen.

z51edzibg W .....oeeveeennnen. L UL ey ,
reprezentowanym Przez ......ccceeeeveeeeeeenvveensn — Dyrektora PUP

a

Miejskim Osrodkiem Pomocy Spolecznej

z51edzibg W .....ooeevveennen. S UL ey e,
rePreZentOWanym PIZ€Z .......c.eeeveeereveeerveeenns — Klerownlka MOPS

a

Gminnym Osrodkiem Pomocy Spolecznej

7 51edzibg W ....cooevviennenne LUl o ,
rePreZeNtOWaNYM PIZEZ......ccveeereveeereveeerenenns — Klerownlka GOPS

a

Gminnym Osrodkiem Pomocy Spolecznej

z51edzibg W .....oeeeuvveennnen. L UL e e, s
rePreZeNtOWaNYM PIZEZ......ccveeereveeereveeerenenns — Klerownlka GOPS

a

(przedsigbiorstwem — nazwa spotki, banku, rzemiesinika)

z51edzibg W .....ooeevveennen. sule ) eeeereeeeeeeneeeenans ,
rePreZentOWaNYM PIZeZ.......ccceeverreereeereennenns e
a

(przedsigbiorstwem — nazwa spotki, banku, rzemiesinika)

z51edzibg W .....ooeenveeennnen. sule ) eeeerereeereieeenans ,
rePreZentOWanyYmM PIZeZ........cceevveeeereeeneernenns e
a

(przedsigbiorstwem — nazwa spotki, banku, rzemiesinika)

z51edzibg W .....ooeenveeennnen. sule ) eeeerereeereieeenans ,
rePreZentOWanyYmM PIZeZ........cceevueeeereeeneerneans e
a
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(nazwa stowarzyszenia , fundacji)
z51edzibg W .....oeeuveennen. oul ) eeeereeeeereieeenans ,
rePreZentOWaNnyY M PIZeZ........ccereervereerueeuenns e

a
(nazwa stowarzyszenia , fundacji)
z51edzibg W .....oeeuveennen. oul ) eeeerereeereieeenans ,

rePreZentOWanym PIZeZ........ccceeeerueevereeenenns e e

Preambuta

Intencjq Partnerow niniejszego Porozumienia jest podjecie, a nastgpnie rozwijanie
wspolpracy migdzysektorowej na rzecz 0sob opuszczajgcych placowki opiekunczo-
wychowawcze i rodziny zastgpcze. Wspolpraca bedzie realizowana na zasadach partnerstwa,
pozostajgc w zgodzie z najlepszymi praktykami i standardami wspolpracy w tym zakresie.

§1

Dzialajac na podstawie ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz.U. z
2001 nr 142 poz. 1592), ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (Dz.U. z 2009r.
Nr 175, poz. 1362 z p6zn. zm. ), ustawy z dnia 9 czerwca 2011r. o wspieraniu rodziny i
systemie pieczy zastepczej (Dz. U. Nr 149, poz. 887 z pdézn. zm.), ustawy z dnia 24 kwietnia
2003r. o dzialalnos$ci pozytku publicznego i1 wolontariacie (Dz. U. Nr 96, poz. 873 z p6zn.
zm) strony zawieraja porozumienie o wspolpracy, ktore nie jest samodzielng organizacja,
odrebnym podmiotem w rozumieniu przepisOw prawa.

§2

Celem, dla ktérego zawigzuje si¢ porozumienie jest zintegrowanie 1 wspieranie rozproszonych

dotychczas dziatan lokalnych instytucji publicznych - samorzadowych, przedsiebiorcoOw oraz

organizacji pozarzadowych na rzecz o0sOb opuszczajacych placowki opiekunczo-
wychowawcze

1rodziny zast¢pcze poprzez:

1. Usprawnienie wspolpracy pomigdzy samorzadem powiatowym, instytucjami publicznymi
— PCPR,PUP,MOPS, GOPS, przedsigbiorstwami oraz organizacjami pozarzagdowymi na
rzecz wychowankoéw opuszczajacych placowki opiekunczo-wychowawcze 1 rodziny
zastegpcze.

2. Powolanie Powiatowego Zespolu Usamodzielnienia Wychowankow dzialajacego na rzecz
wychowankow opuszczajacych placowki opiekunczo-wychowawcze 1 rodziny zastepcze

3. Zapewnienie warunkoOw wspOlpracy w zakresie tworzenia 1 skutecznej realizacji
ustawowych zadan Powiatowego Zespolu Usamodzielnienia Wychowankow.

4. Podmiot Porozumienia zobowigzuje si¢ do

a) Wyznaczania przedstawiciela na cztonka Powiatowego Zespolu Usamodzielnienia
Wychowankow, poprzez pisemne zgloszenie danych osobowych wytypowanych
0SOD oo w terminie 7 dni od dnia podpisania niniejszego porozumienia;

b) Zapewnienia udzialu wyznaczonych czlonkéw w posiedzeniach 1 pracach
Powiatowego Zespotu Usamodzielnienia Wychowankdéw;
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c) Uwzglednienie zadan realizowanych w ramach Powiatowego Zespohlu
Usamodzielnienia Wychowankow w  zakresie obowigzkow  stuzbowych,
zawodowych wyznaczonych cztonkow;

d) Zlozenie wniosku o odwotanie czlonkow zespolu w przypadku zaistnienia
okolicznosci uzasadniajacych ich odwotlanie;

e) W sytuacjach odwotania - wyznaczenia 1 zgloszenia nowego przedstawiciela na
cztonka zespotu w terminie 7 dni od dnia odwotania;

f) Zapewnienia podjecia czynnosci zwigzanych z usamodzielnieniem wychowanka,
w ramach kompetencji reprezentowanego podmiotu, zgodnie z ustaleniami
Zespotu.

§3

1. Glownymi zadaniami Powiatowego Zespotu Usamodzielnienia Wychowankow bedzie:
integrowanie 1 koordynowanie dziatan podmiotow, ktorych przedstawiciele wchodzg w
sktad Zespolu, a takze innych specjalistow w =zakresie pomocy osobom
usamodzielniajgcym si¢, w szczegdlnosci przez:

a) Diagnozowanie probleméw wychowankéw opuszczajacych placowki opiekunczo —
wychowawcze i rodziny zastepcze.

b) Kwalifikowanie os6éb do pehienia funkcji Mentora Usamodzielnienia 1 Opiekuna
Biznesowego

c¢) Przydzielanie Mentoréw Usamodzielnienia i Opiekunéw Biznesowych do poszczegdlnych
wychowankow

d) Kierowanie wychowankéw do Centrum Rozwoju Osobistego, Klubu Pomocy Kolezenskie;j
,Praca”, Kolezenskiej Grupy Wsparcia

e) Nadzorowanie pracy Mentora Usamodzielnienia, Opiekuna Biznesowego, Centrum
Rozwoju Osobistego, Klubu Pomocy Kolezenskiej ,,Praca”, Kolezenskiej Grupy Wsparcia.

f) Pozyskiwanie mieszkan dla wychowankoéw oraz kwalifikowanie wychowankow do
mieszkan na czas okreslony.

2. Siedzibg Powiatowego Zespotu Usamodzielnienia Wychowankéw bedzie Powiatowe
Centrum Pomocy Rodzinie W ...........ccccvveennenns Ul ) eeeeeeeeeeee e eaeaaeaeaaa ,

§ 4
Wyrazamy nadzieje, ze praca Powiatowego Zespolu Usamodzielnienia Wychowankow
przyczyni si¢ w duzym stopniu do wsparcia 1 pomocy wychowankom opuszczajagcym

placowki opiekunczo-wychowawcze i rodziny zastepcze.

Porozumienie sporzadzono w ..... jednobrzmigcych egzemplarzach po jednej dla kazdej ze
stron

Podpisy wszystkich stron porozumienia

Imi¢ 1 nazwisko Instytucja publiczna/firma/organizacja Podpis

1 Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie w

2 Powiatowy Urzad Pracy w

3 Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
w

4 Gminny Osrodek Pomocy w

5 Gminny Osrodek Pomocy w
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Wzor
ZARZADZENIE NR
Dyrektora .......ccccoeevvveeiinennns
zdnia .....cccoeeenvennnen.

Zal. Nr 5

w sprawie powotania czlonkéw Powiatowego Zespotu Usamodzielnienia Wychowankow.

Na podstawie art. 180 pkt 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2011r. o wspieraniu rodziny 1 systemie
pieczy zastepczej ( Dz. U z 2011r., Nr 149, poz.887 z pdzn. zm) zarzadza si¢, co nastepuje:

§ 1

Powotuje si¢ 12 osobowy Powiatowy Zespot Usamodzielnienia Wychowankow, dziatajacy na
rzecz osOb opuszczajacych placowki opiekunczo-wychowawcze 1 rodziny zastgpcze, zwany

dalej "Zespotem", w sktadzie:

I. Przedstawiciele instytucji publicznych

Powiatowe Centrum Pomocy Rodziniew .....................

1.
2. ..
Powiatowy Urzad Pracyw ...................
1.
2

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznejw ...............ooeet.

I. .
Przedstawiciel GOPS
1.
2. ..
II. Przedsiebiorstwa
1.
2.
3. ..
III. Organizacje pozarzagdowe
1.
2.

§ 2

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zal. Nr 6

Wzor
ZARZADZENIE NR ...... /2013
Dyrektor PCPR .......ccccvvveiiene.
zdnia ....coeeveeeeenennn. 2013r.

w sprawie zatwierdzenia ,,Regulaminu wspodipracy Powiatowego Zespotu Usamodzielnienia
Wychowankow”

Na podstawie art. 180 pkt 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2011r. o wspieraniu rodziny 1 systemie
pieczy zastepczej ( Dz. U z 2011r., Nr 149, poz.887 z pdzn. zm. zarzadza si¢, co nastepuje:

§ 1

Zatwierdzam ,,Regulamin wspdtpracy Powiatowy Zespol Usamodzielnienia Wychowankow”
pracujacego na rzecz osOb opuszczajacych placowki opiekunczo-wychowawcze 1 rodziny
zastepcze, stanowiacy zatacznik do zarzadzenia.

§2

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Dyrektor PCPR

Zalacznik do Zarzadzenia Nr ../2012 Dyrektora z dnia ....
Wzér

»Regulaminu wspoélpracy
»Powiatowego Zespolu Usamodzielnienia Wychowankow”

pracujacego na rzecz osob opuszczajacych placowki opiekunczo-wychowawcze i1 rodziny

1.

zastgpcze

Postanowienia ogdlne

§ 1

Podstawg  prawng  dzialania  ,Powiatowego  Zespolu  Usamodzielnienia
Wychowankow” pracujacego na rzecz oséb opuszczajacych placéwki opiekunczo-
wychowawcze 1 rodziny zastgpcze jest:

1)
2)
3)

4)
5)

Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz.U. z 2001 nr 142
poz. 1592 z p6Zn.zm.).

Ustawa z dnia 12 marca 2004r. o pomocy spotecznej ( Dz.U. z 2009 r. Nr 175,
poz. 1362 z pdzn. zm. ).

Ustawa z dnia 9 czerwca 2011r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastgpczej
(Dz.U z 2011r., Nr 149, poz.887 z pdzn. zm)

Zarzadzenie Starosty z dnia ....

Porozumienie z dnia ........... zawartego pomiedzy Powiatowy Centrum Pomocy
Rodzinie W .......ccceueeeens a sygnatariuszami podejmujacymi wspotprace w ramach
wsparcia wychowankow opuszczajacych placowki wychowawczo-opiekuncze 1
rodziny zastepcze w Powiecie .......ccccvveeveeennenn.
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2. Zespdt nie posiada osobowosci prawnej, jest strukturg niezalezng, dziata na zasadzie
dobrowolnosci, spofecznego wkiladu pracy na rzecz osdb opuszczajacych placowki
opiekunczo-wychowawcze i rodziny zastepcze.

3. llekro¢ w regulaminie jest mowa o:

1)

2)

3)

10.

11.

Zespole — oznacza to ,,Powiatowy Zespot Usamodzielnienia Wychowankow”
pracujacy na rzecz osob opuszczajacych placowki opiekunczo-wychowawcze 1
rodziny zastepcze.

Przewodniczacym, Zastepcy Przewodniczacego, Sekretarzu- oznacza to
Przewodniczacego, Zastepce Przewodniczacego 1 Sekretarza Powiatowego
Zespohn Usamodzielnienia Wychowankow

Czlonku — oznacza to czlonka Powiatowego Zespolu Usamodzielnienia
Wychowankow.

Czlonkowie Zespolu — tryb i sposob ich powolywania i odwolywania.

§2
Regulamin wustala tryb wspdlpracy 1 dzialania , Powiatowego Zespolu
Usamodzielnienia Wychowankow” pracujacego na rzecz osdb opuszczajacych
placowki opiekunczo-wychowawcze 1 rodziny zastgpcze
W sktad zespotu wchodza przedstawiciele instytucji publicznych, przedsu;blorstw
1 organizacji pozarzagdowych dziatajagcych na terenie Powiatu .....................:
b) Przedstawiciele instytucji publicznych dziatajacych na terenie Powiatu
...................... — 7 przedstawicieli w tym:
- Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie — 2 osoby
- Powiatowy Urzad Pracy — 2 osoby
Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej — 1 osoba
Gminne Osrodki Pomocy Spotecznej — 2 osoby
c) Przedsigbiorstwa — 3 przedstawicieli
d) Organizacje pozarzadowe — 2 przedstawicieli
Powiatowego Zespolu Usamodzielnienia Wychowankéw powinien sktadaé si¢ z
minimum 12 0sob.
W uzasadnionych przypadkach Dyrektor ..........cccccneee. moze poszerzy¢ sktad
Powiatowego Zespotu Usamodzielnienia Wychowankow o przedstawicieli
(ekspertow) podmiotéw innych niz okreslone w zarzadzeniu.
Powiatowego Zespotu Usamodzielnienia Wychowankoéw dziala na podstawie
porozumienia zawartego miedzy PCPR ... a podmiotami/
jednostkami, ktorych przedstawiciele zostali delegowani do zespotu.
Sktad Zespot jest powotywany na podstawie zarzadzenia Dyrektora PCPR.
Osoby wchodzagce w sklad Powiatowego Zespolu Usamodzielnienia
Wychowankow wspolpracuja ze sobg w sposob skoordynowany i efektywny.
Kadencja zespotu trwa 3 lata.
Pierwsze posiedzenie zespotu zwotuje Dyrektor PCPR.
Przewodniczacy zespolu jest wybierany na 3 letnig kadencje na pierwszym
posiedzeniu zespohu sposrdd jego czlonkow, wigkszoscig glosow w glosowaniu
jawnym.
Na wniosek przewodniczacego, podczas pierwszego posiedzenia zespohu
wybierany jest zastgpca przewodniczacego oraz sekretarz zespotu, sposréd jego
cztonkéw wigkszos$cig glosoOw w jawnym glosowaniu.
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12. O wyborze Przewodniczacego, zastepczy przewodniczacego 1 sekretarza
Powiatowego Zespolu Usamodzielnienia Wychowankow zostaje pisemnie
powiadomiony Dyrektor PCPR.

Cele Powiatowego Zespolu Usamodzielnienia Wychowankow

§3

I. Celem Powiatowego Zespotu Usamodzielnienia Wychowankow jest zwigkszenie
koordynacji 1 spdjnosci dziatan publicznych 1 niepublicznych instytucji rynku pracy, pomocy i
integracji spolecznej z przedsigbiorstwami na rzecz wsparcia 0sob opuszczajacych placowki
opiekunczo-wychowawcze i rodziny zastepcze.

2. Cele szczegotowe:

a) Ograniczenie marginalizacji wychowankow,

b) Podniesienie kompleksowosci 1 indywidualizacji wsparcia

¢) Ograniczenie poczucia zagubienia przez podniesienie motywacji do pracy i1 nauki

d) Podniesienie aktywnos$ci spoteczno-zawodowej poprzez wspolprace publicznych 1
niepublicznych instytucji rynku pracy, pomocy 1 integracji spotecznej z przedsiebiorstwa.

Zadania Powiatowego Zespolu Usamodzielnienia Wychowankow
§ 4

1. Cel Powiatowego Zespotu Usamodzielnienia Wychowankow realizowane sa poprzez
nastepujace zadania:

a)

b)

<)
d)

Diagnozowanie probleméw wychowankow opuszczajacych placoéwki opiekunczo —
wychowawcze i rodziny zastepcze.

Kwalifikowanie os6b do pehlienia funkcji Mentora Usamodzielnienia 1 Opiekuna
Biznesowego

Przydzielanie Mentorow i Opiekundéw do poszczegolnych wychowankow

Kierowanie wychowankéw do Centrum Rozwoju Osobistego, Klubu Pomocy
Kolezenskiej ,,Praca”, Kolezenskiej Grupy Wsparcia

Nadzorowanie pracy Mentora Usamodzielnienia, Opiekuna Biznesowego, Centrum
Rozwoju Osobistego, Klubu Pomocy Kolezenskiej ,,Praca”, Kolezenskiej Grupy
Wsparcia.

Pozyskiwanie mieszkan dla wychowankow oraz kwalifikowanie wychowankow do
mieszkan na czas okreslony.

Wyniki ustalen Powiatowego Zespolu Usamodzielnienia Wychowankow kieruje si¢ za
posrednictwem Przewodniczacego Zespolu do zainteresowanych jednostek ktorych
dotyczg ustalenia:

1) PCPR, PUP, OPS,

2)  Mentora Usamodzielnienia,

3)  Opiekuna Biznesowego,

4)  Centrum Rozwoju Osobistego,

5) Klubu Pomocy Kolezenskiej ,,PRACA”,

6) Kolezenskiej Grupy Wsparcia.

Adresatami dzialan podejmowanych przez Powiatowego Zespotu Usamodzielnienia
Wychowankow sa:

1) Wychowankowie bedacy w procesie usamodzielniania i przygotowujacych
si¢ do opuszczenia placowki opiekunczo — wychowawczych i1 rodzin
zastepczych.

2) Spotecznos¢ lokalna.
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4. W ramach Powiatowego Zespotu Usamodzielnienia Wychowankoéw realizowane
moga byc¢ takze:
1) Tworzone lokalne programy 1 kampanie na rzecz wychowankow
opuszczajacych placowki wychowawczo-opiekuncze i1 rodziny zastepcze
2) Inicjowanie badan, diagnoz oraz ekspertyz wspierajacych prace
Powiatowego Zespotu Usamodzielnienia Wychowankow.

Tryb i sposob odwolywania czlonkow Powiatowego Zespolu Usamodzielnienia
Wychowankow

§5
1. Dyrektor .................. moze odwola¢ czlonka Powiatowego Zespotu Usamodzielnienia
Wychowankow w nastepujacych przypadkach:
1) na wniosek cztonka,
2) na wniosek instytucji, ktora delegowala go do pracy w Powiatowym Zespole
Usamodzielnienia Wychowankow,
3) na wniosek Przewodniczacego Zespotu w uzasadnionych przypadkach.

2. Uzupehienie sktadu Powiatowego Zespotu Usamodzielnienia Wychowankow odbywa
si¢ w trybie i na zasadach wilasciwych dla powotania czlonka Powiatowego Zespotu
Usamodzielnienia Wychowankow.

3. Przewodniczacy Powiatowego Zespolu Usamodzielnienia Wychowankéw moze
zosta¢ odwotany na podstawie:

1) swojej pisemnej rezygnacji,

2) uzasadnionego pisemnego wniosku jednego z cztonkdéw Zespotu;

3) z urzedu przez Dyrektora .........cccoovuenneee. — w przypadku niewlasciwego
wywigzywania si¢ powierzonych obowigzkow.

4. Odwotanie Przewodniczacego w przypadku opisanym w punkcie 2 nastepuje w
wyniku glosowania tajnego zwykla wickszoscig glosow 1 skutkuje koniecznoscig
wybrania nowego Przewodniczacego.

5. Zastgpca Przewodniczacego oraz Sekretarz Powiatowego Zespotu Usamodzielnienia
Wychowankow moga zosta¢ odwotani na podstawie:

1) swojej pisemnej rezygnacji,
2) uzasadnionego pisemnego wniosku jednego z cztonkow Powiatowego Zespotu
Usamodzielnienia Wychowankow.

6. Odwotanie Zastepcy Przewodniczacego oraz Sekretarza w przypadku opisanym w pkt
2 nastgpuje w wyniku glosowania tajnego zwykla wiekszoscig glosow 1 skutkuje
koniecznoscig wybierania nowego Zastepcy Przewodniczacego 1 Sekretarza.

Kompetencje Przewodniczacego, Zastepcy Przewodniczacego
oraz Sekretarza Powiatowego Zespolu Usamodzielnienia Wychowankoéw

§ 6
1. Przewodniczacy Powiatowego Zespolu Usamodzielnienia Wychowankow kieruje 1
koordynuje prace Zespotu:
1) zwoluje posiedzenia w ustalonych terminach, (co najmniej 2 razy w miesigcu);
2) prowadzi posiedzenia Zespotu
3) ustala porzadek posiedzenia Zespotu;
4) dokonuje oceny realizacji zadan Zespolu oraz w razie potrzeby proponuje
niezbedne korekty;
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5) odpowiada za gromadzenie i kompletowanie peilnej dokumentacji z przebiegu
prac Zespotu;

6) gromadzi w celach statystycznych 1 ewakuacyjnych dane dotyczace min.
Mentorow Usamodzielnienia, Opiekundéw Biznesowych, Kolezenskiej Grupy
Wsparcia, Klubu Pomocy Kolezenskiej Praca i Centrum Rozwoju Osobistego.
W oparciu o zebrane dane dokonuje oceny 1 realizacji zadan oraz w razie
potrzeby, proponuje niezbedne korekty;

7) zkazdego spotkania sporzadza raport;

8) sporzadza sprawozdanie z pracy Powiatowego Zespotu Usamodzielnienia
Wychowankow 1 przedktada je Dyrektorowi PCPR  ...................... do 31
stycznia roku nastgpnego po roku, ktérego sprawozdanie dotyczy -
sprawozdanie roczne

2. Zastepca Przewodniczacego:
1) zwoluje 1 prowadzi posiedzenia Powiatowego Zespolu Usamodzielnienia
Wychowankow w przypadku nieobecnosci Przewodniczacego;
2) przejmuje obowiazki Przewodniczgcego w przypadku jego nieobecnosci.
3) wykonuje prace administracyjne wchodzace w zakres kompetencji Sekretarza
podczas jego nieobecnosci inne prace zlecone przez Przewodniczacego
3. Sekretarz Powiatowego Zespotu Usamodzielnienia Wychowankow:
1) przejmuje obowiazki Przewodniczacego w przypadku nieobecnosci
Przewodniczacego
1 Zastepcy Przewodniczacego;
2) sporzadza protokoly/raporty z kazdego posiedzenia Powiatowego Zespotu
Usamodzielnienia Wychowankow;
3) przygotowuje 1 dotgcza do raportu listy obecnos$ci z posiedzen Zespotu;
4) przeprowadza glosowania na posiedzeniach Zespotow;
5) sporzadza i prowadzi korespondencje Zespotu.

Funkcjonowanie i organizacja Powiatowego Zespolu Usamodzielnienia

Wychowankow
§7
1. Zespo6t dziala przy Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w ...........cccceeuveenneee. przy
Ul y eerreeeeereeens , ktore zapewnia jego  obstuge

administracyjna.

2. Posiedzenia Zespotu odbywaja si¢, co najmniej 2 razy w miesigcu lub czesciej na
wniosek przynajmniej potowy cztonkow Zespotu.

3. Wszystkich czlonkdéw Zespolu obowigzuje zasada tajnosci informacji przekazywanych
w ramach prac Zespotu.

4. Prace Powiatowego Zespolu Usamodzielnienia Wychowankow sg prowadzone, jezeli
w posiedzeniu wezmie udziat przynajmniej potowa cztonkow Zespotu. W przypadku
braku wymagane] liczby czlonkdw Przewodniczacy wyznacza kolejny termin
posiedzenia.

5. W przypadku niemozno$ci wzigcia udzialu w posiedzeniu Zespotu, czlonek ma
obowigzek zawiadomi¢ o tym Przewodniczacego lub osobeg go zastepujaca.

6. Decyzje dotyczace prac Zespotu podejmowane sa zwykla wiekszoscig glosow, w
glosowaniu jawnym. W przypadku rownej ilosci glosow decydujacy glos nalezy do
Przewodniczacego.

7. Czlonkowie Powiatowego Zespotu Usamodzielnienia Wychowankow wykonujg swoje
zadania w ramach obowigzkéw stuzbowych lub zawodowych badz spotecznie.
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8. Dokumentacje posiedzenia Powiatowego Zespolu Usamodzielnienia Wychowankow
stanowi protokdl/raport z posiedzenia Zespohu oraz lista obecnosci.
9. Dokumentacja, o ktérej mowa w ust. 10 jest gromadzona w siedzibie PCPR w
10. Zespo6t wspolpracuje z:
1) Usamodzielnianymi wychowankami
2) Placowkami opiekunczo —wychowawczymi,
3) Rodzinami zastepczymi,
4) Rodzicami biologicznymi,
5) Opiekunem Usamodzielnia,
6) Szkolami,
7) Mentorami Usamodzielnienia,
8) Opiekunami Biznesowymi,
9) Centrum Rozwoju Osobistego,
10) Klubem Pomocy Kolezenskiej ,,PRACA”,
11) Kolezenska Grupa Wsparcia,
12) innymi instytucjami i podmiotami.

Postanowienia koncowe
§8

1. Zmiana skltadu osobowego Zespolu nastgpuje zarzadzeniem Dyrektora

2. W celu zapewnienia profesjonalnego dziatania Powiatowego  Zespohu
Usamodzielnienia Wychowankow cztonkowie Zespolu uczestnicza w szkoleniach,
warsztatach 1 konferencjach.

3. Zmiany do niniejszego regulaminu na wniosek Zespolu wprowadza Dyrektor
odpowiednim zarzgdzeniem.

4. Wszyscy czlonkowie Zespolu sg obowigzani do zachowania tajemnicy danych
osobowych pozyskiwanych w zwigzku z pracg w Zespole oraz ich zabezpieczenie po
zakonczeniu pracy.

§9
Zmiany w niniejszym regulaminie dokonywane sg w trybie jego uchwalenia.
Regulamin wchodzi w zycie , dnia.........cccoeveeeviieenceeenennee. 2013r.
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Zal. Nr 7

Wzor
Imi¢ nazwisko:
‘Adres:
Instytucja,
ktéradeleguje
Oswiadczenie
Ja | NiZe] POAPISANY/A .eecvviiiieiiieeiiiie ettt s legitymujacy/a si¢
dowodem osobistym 111 S R wydanym przez
................................................................. bedac przedstawicielem instytucji/firmy/organizacji
oddelegowanym/a na mocy porozumienia zawartego przez Dyrektorem PCPR

.................................. z instytucja, ktorg reprezentuje do pracy Powiatowego Zespolu
Usamodzielnienia Wychowankdéw po zapoznaniu si¢ z trescig art. 266 § 1 Kodeksu Karnego,
ktory stanowi: Kto wbrew przepisom ustawy lub przyjetemu na siebie zobowigzaniu z
pelniong funkcja, wykonywana praca, dziatalnos$cia spoteczng, gospodarczg lub naukowa
podlega grzywnie, karze ograniczenia wolnos$ci albo pozbawienia wolnosci do lat 2.
Oswiadczam, ze zachowam poufno$¢ informacji 1 danych, ktore uzyskatam/tem przy
realizacji zadan w Powiatowego Zespole Usamodzielnienia Wychowankéw pracujagcym na
rzecz wychowankow opuszczajacych placowki opiekunczo-wychowawcze 1 rodziny
zastgpcze oraz ze znane sg mi przepisy o odpowiedzialnosci karnej za udostepnianie danych
osobowych lub umozliwienie do nich dostepu 0séb nieuprawnionych

Zobowigzanie to dotyczy rowniez okresu po ustaniu cztonkostwa w Zespole.

(czytelny podpis)
Ponadto wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych w celu realizacji zadan
zespotu.

(czytelny podpis)
Potwierdzam przyjecie oswiadczenia
Przewodniczqcy Powiatowego Zespotu
Usamodzielnienia Wychowankow
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Wzor
MiejscowosC, dn,.....oovveiiiiiiiiiiinnn..

WNIOSEK
Whnioskuje o zwolanie w dniu ... spotkania czlonkow

Powiatowego Zespotlu Usamodzielnienia Wychowankéw w sprawie wychowanka
IWYChOWANKT e

Nr PESEL. ..., przebywajacego w placowce opiekunczo-
WYChOWaWCZe]/TOAZINIC ZASTEPCZE] v vttt ettt et et e et e et e e e et et e eaeenaeennaans
UZASADNIENIE

(podpis)
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RAPORT/PROTOKOL Z POSIEDZENIA

POWIATOWEGO ZESPOLU USAMODZIELNIENIA WYCHOWANKOW

Odbytego dnia .........cccccvvveeiiieriiieeiieeeien
Sktad Zespotu obecnego na posiedzeniu Zaproszeni goscie/ eksperci
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
Porzadek Posiedzenia:
TSRO PRTUPUPRRP
2 ettt ettt ettt e bttt ea et ehte et e et e et et et e et e bt en bt eateteehteehe et e et et e beenbeenaesaeas
B e e ettt eh et e et et ettt ea b e te et e et b ehte et e et e e nt e et en bt enbe et ee et eenteeneenneenteens
ettt ea e eh et e et et a e et et e st enaeen b eteeh e et et e et e neen e enteenaeeneas
INTOTINACTE .evveieiiieciiie e et e ettt e e s te et ae e et te e e saae e e sbeeessbeeessseaensseeenaseens
Ustalenia

Podzial 1 harmonogram realizacji zadan

ZADANIE

TERMIN

1

2

3

Termin nastepnego spotkania

Czytelny podpis obecnych na posiedzeniu

Podpis przewodniczacego




Wzér

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
POWIATOWEGO ZESPOLU USAMODZIELNIENIA WYCHOWANKOW

ZA OKRES

Sktad zespotu
Imig 1 nazwisko

Liczba Posiedzen Zespotu

Liczba prowadzonych spraw............

Zal. Nr 10

(miejscowos¢, data, podpis Przewodniczqgcego)
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INDYWIDUALNY PLAN DZIALANIA

DANE UCZESTNIKA:

I. Imig 1nazwisko ........coviiiiiiiiii e,
2. Adres zamieSZKania .........ooeuuniieee

KROK 1: POZNAJ SIEBIE:

Moje zainteresowania:
Co lubi¢ 1 umiem robic¢?

L

Moje zdolnosci:

Odpowiedz na pytania:
Co umiem robi¢ najlepiej?

Moje umiejetnosci:
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W tabeli ponizej znajdziesz przyktady umiejgtnosci uniwersalnych. Zaznacz w jaki sposéb odnosza
si¢ do ciebie w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza — nie umiem, 5 — umiem bardzo dobrze:

Umiejetnosci interpersonalne, zwigzane z kontaktem z ludzmi 1 2 3 4 5
Doradzanie
Negocjowanie
Organizowanie pracy grupy
Prowadzenie dyskusji w grupie
Przekonywanie
Przewodzenie, bycie liderem
Stuchanie
Sprzedawanie/promowanie produktow

Uczenie innych, przekazywanie wiedzy
Wspolpraca z innymi

Wykonywanie polecen

Wystgpowanie publiczne

Zarzadzanie praca grupy
Umiejetnosci pracy z danymi, nowymi informacjami 1 2 3 4 5

Analizowanie faktow

Graficzna prezentacja danych

Gromadzenie danych w komputerze

Interpretacja i wycigganie wnioskow
Obserwowanie ludzi i rzeczy

Obstuga nowosci technicznych
Poréwnywanie faktow

Prowadzenie obliczen matematycznych

Prowadzenie wywiadow

Tlumaczenie zjawisk

Wyszukiwanie informacji

Zapamigtywanie faktow, dat, liczb, zjawisk
Umiejetnosci manualne, techniczne, sprawnos¢ fizyczna 1 2 3 4 5

Dbatos¢ o przedmioty

Hodowla zwierzat

Kierowanie autem

Koordynacja wzrokowo — ruchowa

Montowanie, sktadanie drobnych rzeczy

Postugiwanie si¢ narzgdziami

Przygotowywanie jedzenia

Sifa 1 wytrzymatos¢

Szybkosé

Uprawa 1 pielggnacja roslin

Wykonywanie drobnych napraw

Wykonywanie drobnych prac remontowych

Zreczne reee, precyzja wykonywania czynno$ci

Moje cechy charakteru:
Cechy, ktore zaliczam
do swoich mocnych
stron:

Moge je wykorzysta¢ w nastepujacych zawodach
/stanowiskach pracy:

105



Cechy, ktore zaliczam
do swoich stabosci:

Modj system wartoSci:
W tabeli ponizej znajdziesz przyktady wartosci zwigzanych z pracg. Zaznacz przy kazdej z
nich nasilenie waznosci, gdzie 1 = malo wazne, 5 = bardzo wazne.

Lp. W pracy zawodowej wazne jest dla mnie: W stopniu:
1. Awans zawodowy 1 2345
2. Bezpieczenstwo i stabilizacja 1 23 45
3. Bycie wlasnym szefem 1 23 45
4. Mozliwo$¢ pogodzenia pracy z zyciem rodzinnym 1 23 45
5. Niezaleznos¢ 1 2345
6. Odpowiedzialnos¢ 1 23 45
7. Pienigdze 1 2345
8. Poswigcenie dla innych ludzi 1 2345
0. Pozycja spoteczna 1 2345
10. Praca w zespole 1 2345
11. | Przyjazn 1 23 45
12. | Przywodztwo 1 podejmowanie decyzji 1 2345
13. Realizowanie marzen 1 23 45
14. Samodzielnos§¢ 1 23 45
15. Satysfakcja z pracy 1 2345
16. | Tworzenie nowych rzeczy 1 2345
17. Wyzwania i zycie pod presja 1 2345

KROK 2: OKRESL SWOJE AKTUALNE POLOZENIE:

W jakiej szkole jestem? W ktorej klasie?
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Co sprawito, ze wybratem/wybralam ten kierunek/profil ksztatcenia?

Czy jestem zadowolony/zadowolona ze swego wyboru? Jesli nie, to jaki kierunek
wybratbym/wybratabym teraz?

KROK 3: PRZESLEDZ SCIEZKI KSZTALCENIA I MOZLIWOSCI
PODNOSZENIA SWOICH KWALIFIKACJI:

Jeslichce zostacd: .....ooviviiiiiii

Musze zdoby¢:
Wyksztalcenie:

KROK 4: WLASCIWIE OKRESL CEL I OBIERZ STRATEGIE
DZIALANIA:

W swoim zyciu chciatbym/chciatabym osiggna¢:
L e

PP
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KROK 5: PODSUMOWANIE:

Moj glowny cel edukacyjny/zawodowy to:

Data 1 podpis Podpis osoby

doradcy zawodowego korzystajacej z ustugi
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Zal. Nr 12
INDYWIDUALNY PROGRAM USAMODZIELNIENIA

(opracowuje osoba usamodzielniana wspolnie z opiekunem usamodzielnienia lub z koordynatorem rodzinnej pieczy zastgpczej)

. INFORMACJE ZWIAZANE Z OSOBA USAMODZIELNIANA:

[

wm R~ W
[a—
2,
@]
=
©
-
o
o
S,
(@]
O
€

II. DANE DOTYCZACE PIECZY ZASTEPCZE]J :

1. Nazwa placowki 1 adres:

adres KONtaKtOWY .....coocviiiiiiiiiie e e tel i

4. Zakres i rodzaj pomocy oferowany przez placowke osobie usamodzielniane;j:

III. POPRZEDNIE MIEJSCA POBYTU WYCHOWANKA W PIECZY ZASTEPCZEJ:

(w innej formie rodzinnej pieczy zastgpczej lub innej placowce) oraz okresy pobytu:

) USSR (oY AR do ..cooeennn.
(rodzinna piecza zastgpcza lub nazwa i adres placowki)
D) e (oY IO do ............
(rodzina piecza zastgpcza lub nazwa i adres placowki)
(&) USRI (oY IO do ...

(rodzina piecza zastegpcza lub nazwa i adres placowki)

IV. DANE DOTYCZACE OPIEKUNA USAMODZIELNIENIA:

1. IMIQ 1 NAZWISKO ettt et ea e enaeenes
2 Stopien pokrewienstwa/ funkcja w plaCOWCE .......cceeeevvieiiiieiiiie e
3. Adres 1 telefon Kontaktowy ........ooiiiiiiiii e

4 Zakres 1 10dzaj Oferowane] POMOCY ....uuinuieetit ettt et e e e ateeieennaans
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V. OCENA SYTUACJI ZYCIOWEJ OSOBY USAMODZIELNIANEJ, W TYM:

1. Przyczyny trudnej sytuacji zyciowej.

2. Mozliwosci osoby usamodzielnianej pozwalajacych na rozwigzanie trudnej sytuacji zyciowe;.

3. Ograniczenia osoby usamodzielnianej i1 barier w $rodowisku powodujacych utrudnienia
W rozwigzywaniu trudnej sytuacji zyciowe;.

SYTUACJA RODZINNA

Nalezy uwzglednic: dane o rodzicach (czy zZyjg, czy mieszkajq razem, czy zalozyli nowe rodziny, warunki mieszkaniowe rodzicow,
stan ich zdrowia, czy kontaktujg sie z osobq usamodzielniang, czy majq mozliwosci pomocy), dane o dziadkach, o rodzenstwie lub
innych osobach znaczgcych dla osoby usamodzielnianej z dalszej rodziny lub osob zaprzyjaznionych.

SYTUACJA MIESZKANIOWA
Nalezy uwzgledni¢ miejsce aktualnego zamieszkania, adres zameldowania, mozliwos¢ zamieszkania w mieszkaniu rodzicow,
dziadkow lub dalszej rodziny, planowane miejsce zamieszkania po opuszczeniu placowki, inne informacje istotne dla wyjasnienia

sytuacji mieszkaniowej.
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SYTUACJA ZAWODOWA

Nalezy uwzglednié: ukonczone szkoly, etap ksztatcenia, na ktorym znajduje sie osoba usamodzielniana w chwili opracowaniu
programu, plany dotyczqce ksztalceni, w tym szkoly i kursy, posiadane kwalifikacje zawodowe, ukonczone kursy, informacja o

planach dotyczgcych zatrudnienia, inne istotne dane tj. umiejetnosci, zainteresowania.

SYTUACJA ZDROWOTNA

Nalezy uwzgledni¢: stan zdrowia, szczegolowe wymagania zwigzane ze stanem zdrowia, uprawnienia do ubezpieczenia
zdrowotnego po opuszczeniu pieczy zastgpczej, posiadanie orzeczenia o niepetnosprawnosci (np., z jakiego tytutu posiada osoba

usamodzielniana ubezpieczenie).

SYTUACJA DOCHODOWA/POZOSTALE INFORMACJE

Nalezy uwzglednié: dochody osoby usamodzielnianej, zasoby materialne, posiadany majgtek (np. wyposazenie domu), mozliwosé

uzyskania pomocy materialnej ze strony rodziny lub innych osob.
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VI - INDYWIDUALNY PROGRAM USAMODZIELNIENIA I JEGO STRUKTURYZAC|

JA W CZASIE:

Sposob i forma realizacji
(podejmowane dziatania, co nalezy zrobic)

Osoby odpowiedzialne oraz osoby
i instytucje wspomagajace

Terminy realizacji
(lub czestotliwos¢
podejmowanych dziatan)

I. Zakres wspoldzialania osoby usamodzielnianej z opiekunem usamodzielnienia

Zaznajomienie si¢ z dokumentacja i droga zyciowa osoby usamodzielniangj

Opiekun usamodzielnienia

Wspieranie osoby usamodzielnianej w kontaktach z rodzina, tj.:

(imig i nazwisko osoby — stopien pokrewienstwa, adres)
Rozmowy na temat mozliwosci uzyskani wsparcia od innych oséb.

(imi¢ i nazwisko osoby, adres/instytucja)
Nawigzanie kontaktu/stata wspotpraca
- ze szkota, do ktorej uczeszcza/rozpocznie nauke wychowanek
- z pracownikiem socjalnym/asystentem rodziny wiasciwym ze wzgledu na miejsce osiedlenia si¢ osoby
usamodzielnianej

(inna instytucja)

Opiekun usamodzielnienia
Osoba usamodzielniana

Stata wspotpraca z Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w
z pracownikami ds. usamodzielnien

Opiekun usamodzielnienia
Osoba usamodzielniana

stala wspolpraca

Pomoc we wlasciwym wykorzystaniu przez osob¢ usamodzielniang pomocy na zagospodarowanie oraz
pomocy pieni¢znej na usamodzielnienie.

Opiekun usamodzielnienia

Dokonywanie modyfikacji indywidualnego programu usamodzielnienia w porozumieniu z opieckunem
usamodzielnienia

Opiekun usamodzielnienia
Osoba usamodzielniana
Pracownik PCPR

W miar¢ potrzeby

1

Ocena czastkowa indywidualnego programu usamodzielnienia, raz w roku

W porozumieniu z opiekunem usamodzielnienia

CcO najmnigj

Opiekun usamodzielnienia
Osoba usamodzielniana
Pracownik PCPR

co najmniej 1 raz w roku
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Ochrona zdrowia
Ustalenie uprawnien do ubezpieczenia zdrowotnego (np. z tytutu renty rodzinnej, rejestracji w Urzedzie
Pracy, nauki w systemie dziennym — zgloszenie w/w informacji w szkole)

(wpisaé, z jakiego tytutu)

Osoba usamodzielniana

Wybor przychodni i lekarza rodzinnego

(wpisa¢ nazwge i adres przychodni)

Osoba usamodzielniana

Ustalenie konieczno$ci leczenia specjalistycznego

(wpisaé u jakiego specjalisty)

Osoba usamodzielniana

Kontynuowanie leczenia u specjalisty:

(wpisaé u jakiego specjalisty)

Osoba usamodzielniana

ZYozenie wniosku do komisji orzekajgcej o stopniu niepetnosprawnosci

Osoba usamodzielniana

Osoba usamodzielniana

Osoba usamodzielniana

Osoba usamodzielniana




Pomoc w uzyskaniu przystugujacych swiadczen

Zaznajomienie si¢ z przepisami dotyczacymi mozliwosci uzyskania pomocy w usamodzielnieniu
$wiadczonej na podstawie obowiazujacych przepisow

Osoba usamodzielniana
Opiekun usamodzielnienia

Nawigzanie kontaktu i rozmowa z wlasciwym pracownikiem socjalnym. Uzyskanie informacji na temat
mozliwo$ci otrzymania innych przyshugujacych uprawnien i $wiadczen

Osoba usamodzielniana
Opiekun usamodzielnienia

Wystgpienie z wnioskiem o przyznanie pomocy na kontynuowanie nauki do

(wpisa¢ wiasciwe do przyznania PCPR)
dotaczy¢ do wniosku za§wiadczenie szkolne, numer rachunku bankowego lub inne dokumenty uzgodnione z PCPR

Osoba usamodzielniana
Opiekun usamodzielnienia

Wystgpienie z wnioskiem o przyznanie pomocy na zagospodarowanie — zgodnie z ustaleniami
dokonanymi pomigdzy osobg usamodzielniang, opiekunem usamodzielnienia oraz wltasciwym PCPR

(wpisa¢ wiasciwe do przyznania PCPR)

Osoba usamodzielniana
Opiekun usamodzielnienia

Wystgpienie z wnioskiem o przyznanie pomocy na usamodzielnienie do

(wpisa¢ wiasciwe do przyznania PCPR)

Ustalenie rodzaju i zakresu potrzeb, na ktére ma by¢ przyznana pomoc na usamodzielnienie

Osoba usamodzielniana
Opiekun usamodzielnienia

Inne $wiadczenia:

Osoba usamodzielniana




IT Sposdob uzyskanie wyksztalcenia lub kwalifikacji zawodowych

Ukonczenie szkoty do ktorej obecnie uczegszcza wychowanek

(nazwa szkoty)
w systemie dziennym — wiecZorowym — zaocznym
Regularne uczeszczanie na zajecia szkolne.

Osoba usamodzielniana

POAJECIC NAUKIT W ..viiieiiiiieciie ettt sttt et e et e st e s b e e ssaeesbesseesseeesaesssesssesseesssasseessansseeseessessseanes

(nazwa szkoty lub uczelni)

w systemie dziennym — wiecZorowym — zaocznym
Regularne uczeszczanie na zajecia szkolne.

Osoba usamodzielniana

POAJECIE NAUKIT W ..viiiiiiieiieiiestiee ettt ette ettt e st e et b et e e s e essessaessse st sesseessaesstessaesssesseasseesseenseenseenses

(nazwa szkoty lub uczelni)

w systemie dziennym — wiecZorowym — zaocznym

Regularne uczeszczanie na zajecia szkolne.

Osoba usamodzielniana

POAJECIE NAUKIT W ..iiiieiiieiieiiestieie sttt stte et tae st e et b et e e s e essassaessse st sesseessaesseesaesssesseesseesseenseensennsns

(nazwa szkoty lub uczelni)

w systemie dziennym — wiecZorowym — zaocznym

Regularne uczeszczanie na zajecia szkolne.

Osoba usamodzielniana

Przewidywalny termin ukonczenia nauki

Osoba usamodzielniana

Zawieszenie pomocy pienig¢znej na kontynuowanie nauki:
= PTZYCZYNY ZAWICSZETIIA] .. ..eeueiueueeuteetterteteateesteseestteneaneanseeseeteseenseeseeseesseeneansensesseententenseeseeasessesneansensensennens

Osoba usamodzielniana
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W zakresie przygotowania do zawodu (formy pozaszkolne):

- przyuczenie do zawodu

(nazwa 1 adres pracodawcy)
- przekwalifikowanie do zawodu

(nazwa i adres pracodawcy)

Osoba usamodzielniana

Kursy jezykowe

(nazwa i adres instytucji szkolacej
Kursy komputerowe

Inne:

Osoba usamodzielniana




Il Pomoc w podjecie zatrudnienia

Zgtoszenie si¢ do Urzedu Pracy w.........ooooiiiiiiiiiiiiiiiin,

Osoba usamodzielniana

Regularne wizyty w Urzedzie Pracy

Osoba usamodzielniana

Dziatania wlasne dotyczace poszukiwania pracy poprzez:
a) czytanie ogloszen, umieszczanie ogloszen,

b) sktadanie ofert pracy,

c) rozmowy z ewentualnym pracodawca.

d) inne

Osoba usamodzielniana

Skorzystanie z ustug doradcy zawodowego

Osoba usamodzielniana

Skorzystanie z Klubu Pracy

Osoba usamodzielniana

Wolontariat

Osoba usamodzielniana

Inne

Osoba usamodzielniana
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IV Pomoc w uzyskaniu odpowiednich warunkow mieszkaniowych

Osiedlenie si¢ osoby usamodzielniangj w powiecie innym niz miejsce zamieszkania przed
umieszczeniem w pieczy zastgpcze, tj.

Osoba usamodzielniana

(podac u kogo oraz adres zamieszkania)

Osoba usamodzielniana

Zamieszkanie we wlasnym mieszkaniu

(poda¢ adres)

Osoba usamodzielniana

Zamieszkanie na stancji

(podac adres)

a) poszukiwanie stancji,

b) uzgodnienia warunkéw wynajmowania stancji,

c) opflata za stancje (poda¢ zrodto pozyskania srodkow finansowych)

Osoba usamodzielniana

Osoba usamodzielniana

Ztozenie w Urzgdzie Miasta wniosku o przyznanie mieszkania z zasoboéw gminy. Wizyty w UM
w sprawie mieszkania.

Osoba usamodzielniana

Starania o mieszkanie chronione. Z0zenie WNIOSKU W. .. ...ttt e,

Osoba usamodzielniana
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a)

b)

d)

Zobowiazuje si¢ do:

przedkladania nie rzadziej niz raz na 6 miesiecy zaswiadczenia stwierdzajacego
kontynuowanie nauki,

systematycznego uczestnictwa w zajeciach szkolnych,

czynienia postepow w nauce, uzyskiwania zaliczen z przedmiotow i egzaminow,

informowanie pracownika PCPR w ..............0 kazdej zmianie zwigzanej z tokiem
nauki.

(podpis osoby usamodzielnianej) (podpis opiekuna usamodzielnienia)

Program usamodzielnienia wychowanka zostat opracowany dnia .........cccccceeevveeeeieennnee. przez:
O3s0ba USAMOAZICINIANA ......eiiiiiiiiiiiiiiit ettt ettt st et e e s eieens
KoOordynator PIECZY ZaStEPCZE].....cuvveeiiie et eitieestie ettt e e stteeesate e e stteeestteeesebensaesnsaeeensaeennsaeannseas

Opiekun usamodzZICINIENIA ........oiieiii e

Wyrazam zgode na przetwarzanie przez PCPR w ............ moich danych osobowych dla potrzeb pomocy

spolecznej. Zostatem/am poinformowany/a o prawie wglgdu do moich danych oraz prawie ich poprawiania.

Miejscowose, dnia .........ooovevuiiiiinanne

(czytelny podpis osoby usamodzielnianej)

Zobowiazuje sie:

v" do realizacji poszczegolnych postanowien programu opracowanego wspélnie z opiekunem
usamodzielnienia lub koordynatorem rodzinnej pieczy zastepczej,
do okresowej oceny realizacji programu i uzgadniania jego modyfikacji z opiekunem
usamodzielnienia lub koordynatorem rodzinnej pieczy zastepczej,
v po zakonczeniu realizacji programu usamodzielnienia do dokonania jego oceny koncowej

MiejscowoSe, dnia ........oooevveiniiiinin.

(czytelny podpis osoby usamodzielnianej)
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Zobowiazuje sie:
v do okresowej oceny realizacji programu i uzgadniania jego modyfikacji z osobg usamodzielniang,
v po zakonczeniu realizacji programu usamodzielnienia do dokonania jego oceny koncowe;j.

MiejscowoSe, dnia ........oooeeieiiiiiiine

(podpis opiekuna usamodzielnienia)

Zgodnie z art. 144 ustawy z dnia 9 czerwca 2011r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy
zastgpczej (Dz. U. Nr 149, poz. 887 z pdzn. zm.) osoby usamodzielniane sg obowigzane
niezwlocznie poinformowa¢ organ, ktory przyznat pomoc na usamodzielnienie
1 zagospodarowanie o kazdej zmianie w swojej sytuacji osobistej, dochodowej 1 majatkowe,
ktoéra ma wptyw na prawo do tych swiadczen.

Oswiadczam, zZe zostalem zapoznany z w/w przepisem.

(czytelny podpis osoby usamodzielnianej)

Art. 233 § 1 Kodeksu Karnego - “Kto skladajac zeznanie majace stuzy¢ za dowdd
w postepowaniu sgdowym lub innym postgpowaniu prowadzonym na podstawie ustawy,
zeznaje nieprawde¢ lub zataja prawde — podlega karze pozbawienia wolnosci do lat 3%
Oswiadczam, zZe zostalem zapoznany z w/w przepisem.

(czytelny podpis osoby usamodzielnianej)

Zatwierdzam indywidualny program usamodzielnienia

(podpis Dyrektora PCPR)
MiejSCOWOSE, AN. ..oueeveeeiririiieieiie e
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